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As alteragbes climaticas sdo hoje um dos maiores desafios estruturais para o setor agroalimentar e para a forma como
produzimos, transformamos e disponibilizamos alimentos a escala global. Na Sovena, encaramos esta realidade com sentido
de responsabilidade, mas também com clareza estratégica: reforgar a resiliéncia do nosso negdcio, proteger a competitividade
das nossas operacdes e contribuir para uma cadeia de valor mais preparada para o futuro. E neste contexto que apresentamos
o Plano de Transicdo Climatica (PTC) da Sovena, como um instrumento de orienta¢do para uma descarbonizagdo progressiva
do Grupo, assente em conhecimento técnico, investimento e execugao.

Este plano reflete o caminho que a Sovena tem vindo a percorrer e a visdo futura do Grupo. Nos ultimos anos, temos envidado
esforgos para promover a eficiéncia energética das nossas operagdes, incorporado energia renovavel nas nossas atividades,
nado perdendo o foco na modernizagdo industrial e na melhoria continua das praticas agricolas, enquanto aprofundamos o
trabalho com fornecedores e outros parceiros da cadeia de valor. Por outro lado, a evolugdo do nosso inventario de emissdes
de gases com efeito de estufa (GEE), o refor¢o da monitorizagdo ESG, a ambicdo de alinhar as nossas metas de redugdo de
emissOes de GEE com a ciéncia climatica e a formalizagdo deste PTC, traduzem uma convicgdo clara: a transi¢do climatica deve
estar integrada na estratégia e nas decisGes do negdcio, e ndo tratada como uma agenda paralela.

Sabemos que este é um percurso exigente e que dependerd da capacidade de mobilizagdo das nossas equipas, do
envolvimento com a cadeia de valor e da evolugdo das solugGes tecnoldgicas e energéticas disponiveis. Mas sabemos também
que a ambicdo climatica, quando bem estruturada e executada, € compativel com criagdo de valor, inovagdo e crescimento
sustentavel. E com este compromisso que a Sovena avanca, com ambicdo e determinacdo, para alimentar o futuro de forma
cada vez mais responsavel.

As alteragGes climaticas constituem um dos principais desafios estratégicos para o setor agroalimentar, afetando a
disponibilidade, a qualidade e o custo das matérias-primas, a estabilidade das cadeias de abastecimento, o acesso a recursos
naturais e a eficiéncia operacional. Para um grupo como a Sovena, com atividade agricola e industrial, presencga internacional
e forte exposicdo a cadeia de valor, este contexto exige uma abordagem climatica estruturada, progressiva e integrada na
gestdo do negécio.

E neste enquadramento que surge o Plano de Transicdo Climatica (PTC) da Sovena. O documento foi desenvolvido para
consolidar e tornar transparente a forma como o Grupo pretende responder aos desafios e oportunidades da transi¢do
climatica, articulando ambigdo, governanga, metas, medidas de descarbonizagdo e prioridades de implementag¢do. Mais do
que um exercicio de reporte, o PTC constitui um instrumento de orienta¢do estratégica e operacional, apoiando a integragdo
do tema climatico nas decisGes de investimento, na gestdo das operagdes, na relagdo com partes interessadas e no reforco da
resiliéncia do modelo de negécio.

O racional estratégico deste plano decorre das caracteristicas da prépria Sovena. O Grupo opera maioritariamente nos setores
do azeite e dos 6leos vegetais, cobrindo diferentes etapas da cadeia de valor, desde a producdo agricola e o sourcing até a
transformagdo e comercializagdo. Esta realidade, aliada a relevancia da componente agricola, energética e logistica no seu
perfil emissor, torna particularmente importante uma abordagem climatica capaz de responder simultaneamente a riscos
fisicos, riscos de transicdo e exigéncias crescentes de clientes, investidores, reguladores e outros stakeholders.

O PTC articula-se diretamente com a estratégia ‘Feeding Futures for a planet that prospers and for people that thrive’, em
particular com os seus compromissos em matérias de eficiéncia, circularidade, cadeia de valor responsavel, transigdo
energética e inovagdo. Ao mesmo tempo, foi concebido tendo como referéncia principal o ESRS E1 — AlteragGes Climaticas,
mantendo coeréncia com outros referenciais internacionais relevantes, nomeadamente o GHG Protocol, a SBTi, a TCFD e a
IFRS S2. O PTC articula-se ainda com outros instrumentos de reporte e enquadramento regulatério relevantes para a Sovena,
incluindo o reporte de Taxonomia da Unido Europeia, e deve ser lido em articulagdo com outras pecas de referéncia do Grupo
em matérias climaticas e de sustentabilidade, nomeadamente o Relatério de Sustentabilidade, as politicas e normativos
internos aplicaveis e a informacgdo institucional disponibilizada pela Sovena.
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Em termos praticos, o presente plano enquadra a relevancia estratégica do clima para a Sovena, consolida a informagdo de
base sobre o perfil carbdnico do Grupo, estrutura os principais riscos e oportunidades climaticas, apresenta a ambicdo e a
trajetéria de redugdo de emissGes de GEE e organiza o roadmap de descarbonizagdo e os fatores criticos para a sua
implementagdo. Neste sentido, deve ser lido como um documento dinamico, sujeito a atualizagdo a medida que evoluam os
dados, os processos internos, o contexto regulatério e as solugGes disponiveis. Ao sistematizar prioridades, metas e medidas,
o PTC reforga a capacidade do Grupo para responder de forma estruturada aos desafios da transi¢do climdtica, promover a
resiliéncia do seu negdcio e contribuir para uma cadeia de valor alimentar mais eficiente, responsavel e preparada para o
futuro.

2. 0 CAMINHO DA SOVENA NA TRANSICAO CLIMATICA

O caminho da Sovena na transig¢do climatica reflete um percurso de integragdo progressiva da sustentabilidade na estratégia,
nas operagdes e na cadeia de valor do Grupo. Ao longo dos ultimos anos, a empresa tem vindo a reforgar a sua resposta aos
desafios climaticos, através do aprofundamento do conhecimento dos seus impactos, riscos e oportunidades, do
desenvolvimento do seu perfil de emisses de GEE, da definigdo de prioridades e do langamento de iniciativas concretas em
diferentes dreas do negdcio. Este capitulo enquadra esse percurso e mostra como o tema do clima se articula com a estratégia,
com o modelo de negdcio e com a cadeia de valor da Sovena, preparando a leitura dos elementos mais técnicos e operacionais
do PTC.

2.1. Modelo de negdcio e cadeia de valor na transigdo climatica

A relevancia da transig¢do climatica para a Sovena esta profundamente ligada a natureza do seu modelo de negécio e a forma
como o Grupo se posiciona ao longo da cadeia de valor alimentar. Com atividade principal nos setores do azeite e dos dleos
vegetais, a Sovena desenvolve operagGes que abrangem desde a produgdo agricola e sourcing até a extragdo, refinacao,
embalamento, comercializagdo e valorizagdo de subprodutos, atuando em multiplas geografias e mercados. Esta presenca
alargada confere ao Grupo uma capacidade relevante de influéncia, mas também uma exposicdo significativa aos desafios
climaticos que afetam os sistemas alimentares, os recursos naturais e as cadeias de abastecimento globais.

Neste contexto, as alteragdes climaticas representam para a Sovena ndo apenas uma questdo ambiental, mas também um
fator estratégico com implicagbes diretas no negdcio. A disponibilidade e a qualidade das matérias-primas agricolas, a
estabilidade das cadeias de fornecimento, o acesso a recursos como agua e energia, a eficiéncia das operagbes industriais, a
evolucdo do enquadramento regulatério e as expectativas crescentes dos clientes e restantes stakeholders sdao todos
elementos influenciados, de forma direta ou indireta, pelas alteragGes climaticas.

A leitura da cadeia de valor da Sovena ajuda a
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2.2. A estratégia Feeding Futures e a integra¢do da sustentabilidade no negécio

A resposta da Sovena aos desafios ambientais e sociais enquadra-se na sua estratégia de sustentabilidade Feeding Future for
a planet that prospers and for people that thrive, reforcada a luz da analise de dupla materialidade e da evolugdo das
expectativas regulatdrias e de mercado. Estruturada em trés pilares para o periodo 2023-2026 — produgdo alimentar eficiente
e circular, desenvolvimento profissional e bem-estar, e cadeia de valor responsavel —, esta estratégia traduz a ambi¢do do
Grupo de assegurar a prosperidade do negécio, reforcando simultaneamente as suas bases operacionais, humanas e
relacionais.

No dominio climatico, a estratégia é particularmente relevante por integrar objetivos e compromissos relacionados com a
descarbonizagdo das atividades, a transicdo energética, a melhoria da eficiéncia dos processos, a gestdo eficiente dos recursos
naturais e o reforco da responsabilidade ao longo da cadeia de valor. Neste contexto, a transigdo climatica ndo surge como
uma agenda paralela, mas como uma dimensdo transversal a estratégia do Grupo, com implicagdes na operagdo agricola e
industrial, nas op¢Ges de investimento, no aprovisionamento e nas relagdes com fornecedores, clientes e parceiros.

A integracdo da sustentabilidade no negdcio tem vindo a ser reforgada por mecanismos de governagdo, por exercicios de
materialidade mais robustos, pelo aprofundamento da recolha e analise de dados ESG e pela definigdo de objetivos concretos
para diferentes areas da organiza¢do. O PTC surge, assim, como uma evolugdo natural deste percurso: um instrumento que
consolida a dimensdo climatica da estratégia, refor¢a a sua ligacdo ao modelo de negdcio e Ihe confere maior estrutura,
visibilidade e coeréncia operacional.

2.3. Principais pontos de exposi¢ao climatica e alavancas de resposta

A relevancia do clima para a Sovena decorre da combinagdo entre a exposi¢do das suas operagdes proprias e a materialidade
da cadeia de valor. A prépria analise de dupla materialidade e a identificagdo de impactos, riscos e oportunidades confirmaram
que as alteragdes climdticas afetam o Grupo tanto ao nivel da atividade agricola e industrial como ao longo do
aprovisionamento, da logistica, da rastreabilidade e das relagdes com fornecedores e clientes.

Ao nivel das operagdes proprias, destacam-se a dependéncia de energia, combustiveis e 4gua, bem como a necessidade de
assegurar eficiéncia operacional, modernizagdo industrial e resiliéncia face a evolugdo dos custos energéticos e das exigéncias
regulatdrias. Num grupo com atividade agricola e industrial relevante, estas dimensdes tém impacto direto na
competitividade, na continuidade operacional e no perfil emissor do negécio.

Na cadeia de valor, assumem particular importancia a disponibilidade e a qualidade das matérias-primas agricolas, a
estabilidade das cadeias de abastecimento, a rastreabilidade, a conformidade regulatdria e a capacidade de mobilizar
fornecedores e parceiros. Fenémenos climaticos adversos, pressdo sobre recursos naturais, volatilidade produtiva e novas
exigéncias de mercado tornam especialmente relevante uma resposta estruturada nas vertentes de sourcing, agricultura,
logistica e relagdo com a base de abastecimento.

Estas exposi¢Oes traduzem dreas prioritarias de atuacgdo e criagdo de valor. A eficiéncia energética, a incorporagdo de
eletricidade renovavel, a modernizagdo industrial, a circularidade e valorizagdo de subprodutos, a rastreabilidade e o
envolvimento progressivo da cadeia de valor sdo exemplos de alavancas através das quais a Sovena reforga a resiliéncia e
prepara o negdcio para a transi¢do climatica.

2.4. O percurso da Sovena até ao PTC

O PTC da Sovena ndo parte de um ponto zero, resultando de um percurso gradual de integracdo da sustentabilidade no
negdcio e de refor¢o da maturidade do Grupo em matéria climatica. O Grupo publica relatérios de sustentabilidade desde
2013, nos quais tem vindo a refletir as suas ambigOes e progressos relativos a maximiza¢do de impacto positivo no ambiente.
Mais concretamente, nos Ultimos anos, a Sovena tem vindo a consolidar praticas, instrumentos de gestdo e capacidades
internas que criam uma base mais robusta para estruturar metas, medidas e prioridades de transigao.
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2.5. Uma base consolidada para a agao climatica

A trajetdria ja percorrida pela Sovena demonstra que o Grupo tem vindo a construir bases relevantes para uma agao climatica
mais estruturada. A consolidagdo da estratégia, o reforco da governagao, a melhoria da qualidade, consisténcia e cobertura
dos dados, a evolugdo do inventario de emissGes, a incorporagdo progressiva de solugGes energéticas mais sustentaveis e o
maior envolvimento da cadeia de valor permitem hoje enquadrar o PTC como um passo de maturidade natural e ndo apenas
como uma resposta a exigéncias de reporte.

Neste sentido, o caminho da Sovena na transi¢do climatica traduz uma evolugdo progressiva de ambicdo, capacidade e
integracdo. O PTC surge para dar coeréncia a esse percurso, organizando a informagdo existente, clarificando metas e
prioridades, reforgando a ligacdo entre estratégia e implementagdo e preparando o Grupo para responder de forma mais
estruturada aos desafios e oportunidades que a transi¢do climatica coloca ao negdcio e a sua cadeia de valor.

3. GOVERNANCA E MODELO DE GESTAO CLIMATICA

A governagdo climatica da Sovena enquadra-se no modelo de governagdo da sustentabilidade do Grupo e no ciclo estratégico
2024-2026, refletindo uma abordagem que procura integrar os temas ambientais, sociais e de governanga na defini¢do de
prioridades, na tomada de decisdo e na implementagdo das a¢des. Neste contexto, o clima ndo é tratado como um tema
auténomo ou isolado, mas como uma dimensao transversal da estratégia, articulada com o modelo de negdcio, com a gestdo
de impactos, riscos e oportunidades, e com os objetivos de médio e longo prazo definidos pelo Grupo.

A revisdo da estratégia de sustentabilidade e do respetivo modelo de governagdo permitiu a Sovena clarificar os
procedimentos de definicdo, monitorizacdo e tomada de decisdo associados aos objetivos de sustentabilidade. Este
enquadramento é particularmente relevante para o PTC, na medida em que assegura uma estrutura de supervisao,
coordenacgdo e implementagdo capaz de acompanhar metas, projetos, riscos, necessidades de investimento e evolugdo do
desempenho climatico ao longo do tempo.
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3.1. Papel do CEO e do Conselho de Administracdo CEO

Ao nivel da supervisdo estratégica, o CEO, em conjunto com o Conselho de
Administragdo, assume um papel central na governagdo dos temas de
sustentabilidade e, portanto, também das matérias relacionadas com as altera¢des
climaticas. Compete a estes 6rgdos definir as orientagdes estratégicas, monitorizar o
desenhq e assegurar o cumprimento da est.ratégia, aprova-la e promover uma visdo | Gestdo de Topo
comum junto da gestdo de topo e da organizagdo como um todo. L

Departamento de
Sustentabilidade

No ambito do modelo de governagdo da sustentabilidade, o CEO e o Conselho de
Administracdo recebem atualizagdes regulares sobre os temas materiais de Comité de

sustentabilidade do Grupo e sobre o progresso alcancado face aos objetivos Sustentabilidade
definidos. Esta supervisdo abrange os impactos, riscos e oportunidades identificados,
bem como a evolugdo dos respetivos planos de resposta. No caso especifico do PTC,
este enquadramento permite ancorar a ambigdo climdtica da Sovena ao mais alto
nivel da organizagdo e reforgar a sua legitimidade enquanto instrumento estratégico . Organizacdo
de gestdo.

Adicionalmente, cabe ao CEO delegar a coordenagdo do plano de acdo no Departamento de Sustentabilidade, assegurando
que a implementacgdo das prioridades definidas se faz com alinhamento estratégico e com articulagdo entre as diferentes
areas do Grupo.

3.2. Papel da Area de Sustentabilidade e da Gestdo de Topo

O departamento de Sustentabilidade, reportando diretamente ao CEO, assume a fungdo central de coordenagdo do modelo
de gestdo da sustentabilidade da Sovena. Entre as suas principais responsabilidades incluem-se o desenho da estratégia de
sustentabilidade, o acompanhamento e apoio a sua implementagdo, a promog¢do de projetos relacionados com
sustentabilidade, a gestdo de parcerias e do envolvimento com stakeholders, a coordenagdo do Comité de Sustentabilidade,
a promogdo de uma cultura de sustentabilidade e a comunicagdo e reporte anual de acordo com os requisitos legais e
standards aplicaveis.

No contexto do PTC, este papel é particularmente relevante, na medida em que o departamento de Sustentabilidade funciona
como ponto de articulagdo entre a ambigdo estratégica, a monitorizacgdo de metas, a recolha de informagdo, o
acompanhamento de iniciativas e a interagdo com as areas operacionais e corporativas responsaveis pela implementagdo das
medidas.

A Gestdo de Topo participa neste modelo através da validagdo das propostas desenvolvidas pelo departamento de
Sustentabilidade, em articulagdo com o CEO. Este nivel de envolvimento é importante para assegurar que os temas climaticos
e de sustentabilidade ndo ficam circunscritos a uma fungdo especializada, mas sdo discutidos e apropriados pelas areas com
responsabilidade direta sobre operagdes, aprovisionamento, investimento, pessoas, qualidade, desenvolvimento de produto
e desempenho econdmico-financeiro.

3.3. Comité de Sustentabilidade e articulagdo com as areas-chave

O Comité de Sustentabilidade constitui um érgdo central do modelo de governagdo da sustentabilidade da Sovena. O seu
papel consiste em desafiar, consolidar e destacar os principais temas de sustentabilidade nas diferentes areas da organizagao,
participando ativamente na definicdo e implementagdo da estratégia. Cada membro do comité atua como embaixador da
sustentabilidade no respetivo departamento, promovendo a disseminagdo interna das prioridades e o alinhamento entre a
estratégia corporativa e a realidade operacional.

De acordo com o modelo definido para o ciclo estratégico 2024-2026, o comité integra representantes de areas-chave do
Grupo. Esta composigdo permite assegurar uma visdo transversal dos temas de sustentabilidade e refor¢a a capacidade da
Sovena para integrar a dimensdo climatica em diferentes fungdes e geografias.
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O modelo prevé que o Comité de Sustentabilidade reuna, pelo menos, trimestralmente para acompanhamento, formulagdo
de propostas, andlise e tomada de decisdo. Esta periodicidade é consistente com o papel do comité enquanto forum de
articulagcdo, acompanhamento e mobilizacdo interna, sendo particularmente relevante para matérias como o
acompanhamento de objetivos, a priorizagdo de iniciativas, a gestdo de dependéncias entre areas e a monitoriza¢do do
progresso do PTC.

3.4. Processos de acompanhamento, reporte e controlo

A governagao climatica da Sovena é suportada por mecanismos regulares de acompanhamento e reporte, que permitem
assegurar visibilidade sobre o progresso alcangado, os principais desafios e os ajustamentos necessarios. Ao longo do ano, o
CEO e o Conselho de Administragdo recebem atualizagGes regulares sobre os temas materiais de sustentabilidade e sobre o
progresso face as metas estabelecidas, processo esse acompanhado pela Area de Sustentabilidade em coordenacdo com o
Comité de Sustentabilidade.

O modelo de acompanhamento é complementado por momentos formais de articulagdo interna, incluindo reuniGes regulares
com a equipa de gestdo, reunides periddicas com gestores das unidades de negdcio e momentos de andlise estratégica. Estes
mecanismos contribuem para integrar a sustentabilidade e o clima no ciclo normal de gestdo do Grupo, favorecendo a ligagdo
entre os objetivos corporativos e a execucao pelas areas operacionais e funcionais.

No que respeita ao reporte, a preparacdao da informagdo é gerida pelo departamento de Sustentabilidade, que recolhe os
contributos necessarios junto das diferentes areas do Grupo. O processo inclui uma primeira revisdo por um comité interno
de sustentabilidade, seguida de revisdo pelas dire¢des das areas e posterior aprovagao final pelo CEO. Este modelo reforca a
consisténcia da informacdo reportada e contribui para o desenvolvimento progressivo dos mecanismos internos de controlo
associados ao reporte de sustentabilidade e clima.

3.5. Politicas, capacitagdo e integracdo na gestao

A governagdo climatica da Sovena é também suportada por um conjunto de politicas e instrumentos de gestdo que procuram
traduzir a ambicdo estratégica em critérios de atuagdo concretos. Entre estes instrumentos destacam-se a Politica Ambiental,
a Politica de Compras Sustentaveis, o Codigo de Conduta para Fornecedores e a Politica Energética do Grupo Sovena. Esta
ultima, formalmente aprovada pelo Conselho de Administragdo (janeiro de 2026), estabelece principios orientadores para
uma gestdo energética robusta e sustentdvel em todas as atividades, instalagOes e geografias onde o Grupo opera.

A Politica Energética prevé, entre outros compromissos, o cumprimento das obriga¢des aplicaveis, a definicdo e revisdo de
objetivos e metas energéticas, a melhoria continua do desempenho energético, a integracdo de critérios energéticos nas
decisGes de compra e no planeamento de novos projetos, a capacitacdo de colaboradores e parceiros e a substituicdo
progressiva de energia de origem fdssil por energia de origem renovdvel. Neste sentido, constitui um elemento relevante de
formalizagdo da abordagem da Sovena a transi¢do energética e a gestdo climatica.

A Sovena tem vindo também a reforgar as competéncias internas em matérias ESG e de sustentabilidade. O Grupo promove
a formacgdo executiva em sustentabilidade e ESG junto dos gestores da Sovena, reforgando a capacidade de decisdo informada
e a integragdo destes temas em diferentes niveis da organizacdo. A formagdo executiva, estendida em 2025 as geografias de
EUA, Colémbia e Brasil, foi concluida por mais de 170 lideres, representando +90% dos gestores do Grupo. Esta dimensdo de
capacitagdo é especialmente relevante para o PTC, dado que a sua implementacdo depende da articulagdo entre multiplas
fungbes e da evolugdo das competéncias técnicas e de gestdo associadas ao tema.

No que respeita a integracdo dos temas ESG no sistema de remuneragdo e incentivos, a Sovena ndo dispde, a data, de um
mecanismo formal de remuneragdo variavel diretamente indexado a métricas ESG ou climaticas. Contudo, o Grupo incentiva
a sua equipa de gestdo a integrar objetivos de sustentabilidade na definicdo de metas, alinhando-os com a Estratégia de
Sustentabilidade, e encontra-se a trabalhar na evolugdo futura deste modelo. Esta matéria constitui uma area de maturagdo
e de potencial reforco do modelo de governagdo climatica.
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3.6. Governagao climatica como suporte ao PTC

Esta estrutura de governag¢do permite a Sovena enquadrar a agdo climatica numa légica de responsabilidade partilhada,
supervisdo estratégica e execugdo transversal. A existéncia de sponsorship ao mais alto nivel, de uma fun¢do de coordenacgdo
dedicada, de um comité com representac¢do interfuncional e de mecanismos regulares de acompanhamento cria condi¢Ges
favordveis para a implementagdo do PTC e para a monitorizagdo continua do seu progresso.

Ao mesmo tempo, o modelo revela uma abordagem em evolugdo, compativel com o nivel de maturidade atual do Grupo e
com o reforco progressivo das exigéncias de reporte, gestdo de dados, integracdo de metas e formalizagdo de
responsabilidades. Neste sentido, a governacgdo climatica da Sovena constitui ndo apenas uma base de conformidade e
acompanhamento, mas também um dos principais fatores habilitadores da execugdo do seu PTC.

A solidez deste modelo de governagdo e gestdo climatica é determinante para assegurar que a ambigdo da Sovena se traduz
em acdo estruturada, monitorizacdo consistente e melhoria continua. E com base neste enquadramento que, nos capitulos
seguintes, se apresentam o perfil de emissdes do Grupo, os principais riscos e oportunidades climaticas, as metas definidas e
o roadmap de descarbonizagdo que suporta a concretizagdo do PTC.

O inventario de emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) constitui a base técnica do PTC da Sovena. E a partir deste
instrumento que o Grupo quantifica o seu impacto climdtico, identifica as principais fontes emissoras e estabelece a base de
analise necessaria para definir prioridades de descarbonizacdo, metas e medidas de implementagdo. Num grupo com
atividade agricola e industrial, presencga internacional e forte dependéncia de matérias-primas, energia e logistica, o perfil de
emissoOes reflete simultaneamente as operagées préprias e a relevancia da cadeia de valor no desempenho climatico global.

Em 2025, a Sovena prosseguiu o refor¢o do seu sistema de quantificacdo e analise de emissGes de GEE, enquadrando a a¢do
climatica numa légica cada vez mais integrada entre eficiéncia operacional, transi¢cdo energética, sourcing, agricultura e gestdo
da cadeia de valor. Este capitulo apresenta o enquadramento metodoldgico do inventario, caracteriza o perfil emissor mais
recente do Grupo e contextualiza a sua evolugdo a luz da informacdo histérica disponivel e da futura arquitetura de metas
alinhadas com a SBTi.

4.1. Enquadramento metodoldgico do inventario de emissées de GEE

O inventdrio de emissdes de GEE da Sovena é elaborado de acordo com os principios e orientagdes do GHG Protocol, do IPCC
e da ISO 14064, assegurando consisténcia, transparéncia e comparabilidade na quantificagdo das emissdes ao longo do tempo.
O inventario cobre os ambitos 1 (emissdes diretas), 2 (emissdes indiretas) e 3 (outras emissdes indiretas, associadas a cadeia
de valor) e é verificado por uma entidade externa independente, reforgando a sua robustez e credibilidade.

Para a defini¢do da fronteira organizacional, a Sovena adota a abordagem de controlo operacional, considerando as emissGes
das instalagdes e atividades sobre as quais exerce esse controlo. O perimetro do inventario é total desde 2024, alinhado com
a consolidacgdo financeira e refletindo a natureza integrada do modelo de negdcio do Grupo.

A contabilizagdo abrange as principais fontes de emissdo relevantes para a atividade da Sovena, incluindo emissdes diretas,
emissOes indiretas associadas a energia adquirida e emissoes indiretas da cadeia de valor. No dmbito 2, sdo aplicadas as
abordagens market-based e location-based. Atendendo a relevancia da componente agricola e do uso do solo para o Grupo,
o inventario distingue ainda, quando aplicavel, as emissdes FLAG (Forest, Land and Agriculture) das emissGes non-FLAG
(industry/energy). Em linha com o GHG Protocol, a Sovena reporta também separadamente as emissdes biogénicas associadas
aos biocombustiveis e o sumidouro de carbono relacionado com a capacidade de sequestro das suas atividades agricolas e
florestais.

O inventdrio continuara a ser revisto e refinado anualmente, incorporando melhorias metodoldgicas, maior granularidade de
dados e, sempre que possivel, maior recurso a informagdo primaria. O detalhe metodoldgico adicional pode ser consultado
no capitulo ’ ' do presente plano.



SOVENA | Plano de Transi¢do Climatica

4.2. Perfil global de emissdes e principais drivers do perfil carbénico

O perfil emissor da Sovena em 2025 continua a refletir a forte relevancia da cadeia de valor no total das emissdes do Grupo,
sendo o ambito 3 o principal contributo para a pegada carbdnica global. Em 2025, as emisses totais de GEE da Sovena
ascenderam a cerca de 2 milhdes de tCO,e (dmbitos 1, 2 e 3, considerando a abordagem market-based para o dmbito 2), das
quais 96,6% correspondem ao ambito 3. As emissGes de ambito 1 totalizaram 33.812 tCO,e e as de ambito 2 totalizam 35.291
tCO,e, representando, em conjunto, 3,4% das emissdes totais. Esta estrutura confirma que a trajetdria climatica da Sovena
exige uma atuacgdo simultanea sobre duas frentes: a redu¢do das emissdes operacionais, mas principalmente a atuagdo sobre
os principais drivers de emissGes a montante e a jusante da cadeia de valor.

Evolucdo das emissdes totais de GEE, por ambito e tipologia de emissoes (tCO.e)

| 2024 | 2025 | Waterialidade | A24/25

Combustdo estaciondria 18.720 20.195 1,0 +7,9
Combustdo movel (frota) 4.192 4.322 0,2 43,1
Emissdes fugitivas 36 102 0,01 +179,2
Tratamento de dguas residuais 4.385 3.452 0,2 -21,3
Uso de fertilizantes* 3.718 5.172 0,3 +39,1
AlteragGes do uso do solo* 486 569 0,003 +17,0
- Ambito 2 - Emissdes indiretas 40057 35291 17 119
Vapor e calor 38.992 34.832 1,7 -10,7
Eletricidade (Market-based) 1.065 459 0,02 -56,9
Eletricidade (Location-based) 17.542 11.348 -35,3
Ambito3-Outrasemissdesindietas 1915015 1958769 %66 23
C1. Aquisi¢do de bens e servigcos* 1.457.903  1.460.710 72,0 +0,2
C2. Aquisi¢do de bens de capital 2.281 2.539 0,1 +11,3
C3. Combustiveis e energia ndo incluidos em Al e A2 16.392 15.424 0,8 -5,9
C4. Transporte e distribuigdo a montante 97.800 113.658 5,6 +16,2
C5. Residuos gerados na operagdo 12.514 15.112 0,7 +20,8
C6. Viagens de negdcio 500 836 0,04 +67,1
C7. Deslocagdes pendulares 307 315 0,02 +2,5
C8. Ativos alugados (montante) 369 425 0,02 +15,2
C9. Transporte e distribuigdo a jusante 32.184 34.654 1,7 47,7
C10. Processamento dos produtos vendidos 236.347 261.093 12,9 +10,5
C12. Fim de vida dos produtos vendidos 57.353 53.214 2,6 -7,2
C13. Ativos alugados (jusante) 1.022 756 0,04 -26,1
C15. Investimentos 43 32 0,002 -25,2

C11. Utilizagdo dos produtos vendidos - As emissdes associadas aos 6leos de fritura e aos azeites sdo consideradas irrelevantes;

C14. Franquias - N3do existem franquias na Sovena;

C15. Investimentos - A andlise de materialidade concluiu que as emissdes associadas a Soho, a Ecoexperience e a Sovoilar, empresas sobre as quais ndo se exerce controlo
operacional, sdo as mais imateriais (0,002%).

* Emissdes FLAG: corresponde a 100% das emissdes associadas ao uso de fertilizantes (dmbito 1), 100% das emissdes associadas as alteragdes do uso do solo (ambito
1), e 72% das emissGes associadas a compra de produtos e servigos (dmbito 3, C1).

** EmissGes biogénicas.
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A principal fonte emissora da Sovena em 2025 continua a ser a categoria C1 — Aquisi¢cdo de bens e servigos, (1,46 MtCO,e),
representando 72,0% das emissdes totais do Grupo. Seguem-se C10 — Processamento de produtos vendidos (261 ktCO,e;
12,9%), C4 — Transporte e distribuicdo a montante, com (114 ktCO,e; 5,6%), e C12 — Fim de vida dos produtos vendidos (53
ktCO,e; 2,6%). Em conjunto, estas categorias mostram que os principais drivers de emissdes da Sovena se distribuem entre
aquisicdo de matérias-primas, processamento a jusante e logistica, reforcando a necessidade de uma abordagem de
descarbonizagdo que va além das operagdes proprias. No perimetro das operagdes préprias, destacam-se as emissées
associadas a vapor e calor adquiridos (35 ktCO,e), a combustdo estacionaria (20 ktCO,e), ao uso de fertilizantes (5 ktCO»e) e
a combustdo movel (4 ktCO,e). Esta distribuicdo confirma a centralidade da componente térmica e energética no perfil
operacional da Sovena, bem como a relevancia relativa da atividade agricola no ambito 1.

Em conjunto, estes resultados mostram que o perfil carbdnico da Sovena assenta numa combinagdo entre emissdes
operacionais sob maior controlo direto do Grupo e emissdes indiretas de elevada materialidade ao longo da cadeia de valor.
Esta leitura refor¢a a necessidade de combinar medidas de eficiéncia, transicdo energética e modernizagao operacional com
iniciativas de atuacdo sobre fornecedores, matérias-primas, logistica e categorias materiais de ambito 3.

4.3. Emissoes FLAG, non-FLAG e adequacdo do inventario a realidade Sovena

Sendo a Sovena uma empresa do setor agroalimentar com exposicdo relevante a producdo agricola, ao uso do solo e ao
aprovisionamento de matérias-primas, a distingdo entre emissdes FLAG e non-FLAG assume particular relevancia. Em 2025,
53% das emissOes totais do Grupo foram classificadas como FLAG e 47% como non-FLAG, confirmando a materialidade da
componente FLAG no perfil carbdnico da Sovena.

As emissGes FLAG concentram-se sobretudo no uso de fertilizantes, nas altera¢des do uso do solo e, no ambito 3, na categoria
C1 — Aquisi¢do de bens e servigos, onde se incorpora a componente agricola e de uso do solo associada as matérias-primas
adquiridas. Esta distribuicdo confirma que, no caso da Sovena, as emissdes FLAG decorrem principalmente da ligacdo do
Grupo a producdo agricola, a gestdo do territério e ao aprovisionamento de matérias-primas de origem bioldgica.

Na componente non-FLAG do dmbito 3, assumem maior peso as categorias C1 (na componente ndo agricola), C10 —
Processamento de produtos vendidos, C4 — Transporte e distribuicdo a montante e C12 — Fim de vida dos produtos vendidos.
Esta leitura evidencia que, para além da componente agricola e do uso do solo, a Sovena mantém uma exposi¢do material a
categorias industriais, logisticas e de cadeia de valor mais alargada.

A estrutura atual do inventdrio mostra, assim, uma boa adequac¢do a realidade emissora da Sovena, permitindo refletir
simultaneamente a materialidade da componente agricola e do uso do solo e a relevancia das restantes emissdes energéticas,
industriais e logisticas. Esta distingdo é relevante para a monitorizagdo das metas climaticas alinhadas com a SBTi e para a
priorizacdo das medidas de descarboniza¢do ao longo do PTC.

4.4. Panorama energético, eletricidade renovavel e relagdo com as emissoes

Em 2025, a energia continuou a assumir um papel central na explicagdo do perfil de emissdes da Sovena nos ambitos 1 e 2. 0
panorama global do consumo energético do Grupo mostra o vapor/calor adquirido como a fonte mais relevante (40% do
total), seguido do gas natural (22%), eletricidade verde (20%) e da biomassa (12%). Esta composigdo, em que quatro fontes
representam 94% do perfil energético, das quais 74% corresponde a componente térmica, confirmando-se a relevancia desta
componente no perfil energético do Grupo.

Alinhada com a estratégia definida em 2024, a Sovena assegura atualmente 98% do seu consumo elétrico através de fontes
renovaveis. Este desempenho reflete-se na redugdo das emissdes por abordagem market-based e reforca o compromisso de
atingir a meta de 100% até ao final de 2026. O Grupo expandiu a capacidade fotovoltaica, alargando para seis as unidades
industriais com instalagdes com consumo préprio de eletricidade renovavel, incluindo Barreiro, Almada, Centazzi, Brenes,
Andujar e Plasencia, em linha com o objetivo de atingir sete unidades até 2030. Em paralelo, aprofundou medidas de gestdo
energética — incluindo a obtencdo da certificagdo ISO 50001 em Brenes e a expansdo prevista para Almada e Andujar — e
adjudicou um sistema de armazenamento para otimizacdo do autoconsumo. Em conjunto, estas iniciativas contribuem para
reduzir a intensidade carbdnica das operagdes e reforcam a centralidade da transi¢do energética no PTC.
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5. ANALISE DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS

As alteragOes climaticas representam para a Sovena um fator material de exposi¢cdo e de transformacdo do negdcio, com
implicagdes potenciais nas operagdes industriais e agricolas, na disponibilidade de matérias-primas, na estabilidade da cadeia
de abastecimento e na evolugdo dos requisitos regulatdrios, tecnolégicos e de mercado. Ao mesmo tempo, a transi¢do
climatica abre espaco para oportunidades associadas a eficiéncia operacional, a transi¢do energética, ao reforgo da resiliéncia
da cadeia de valor e ao desenvolvimento de solugdes mais sustentdveis.

Neste contexto, a Sovena identificou um conjunto de impactos, riscos e oportunidades climaticos materiais para o Grupo, que
tém vindo a ser progressivamente integrados na gestdo do risco, no planeamento estratégico e na definicdo de prioridades
de acdo. A abordagem adotada e os principais riscos e oportunidades identificados sdo apresentados nos subcapitulos
seguintes.

5.1. Enquadramento da andlise de riscos e oportunidades climaticas

A avaliagdo de riscos e oportunidades da Sovena foi desenvolvida no contexto do exercicio de dupla materialidade, atualizado
em 2024 e revisto em 2025, com base nos critérios do ESRS 1 e nas orientagdes do EFRAG. Os IRO foram avaliados em
horizontes de curto, médio e longo prazo, considerando a sua relevancia para o negdcio, para a cadeia de valor e para os
stakeholders. No caso dos riscos e oportunidades de natureza financeira, a Sovena considera fatores como magnitude e
probabilidade, embora reconheca que a analise detalhada de alguns efeitos financeiros ainda estda em desenvolvimento. No
caso especifico das alteragdes climaticas, a andlise combinou a identificagdo de riscos fisicos e o aprofundamento dos riscos
e oportunidades de transi¢do. Para os riscos fisicos, a Sovena recorreu a ferramenta ‘Think Hazard!” (World Bank) para apoiar
a identificagdo e classificagdo dos principais fatores de exposi¢do nas geografias onde opera, considerando a probabilidade de
ocorréncia e o impacto potencial nas atividades e cadeia de valor.

5.2. Riscos climaticos fisicos e de transi¢cdo e oportunidades climaticas

Riscos fisicos

Entre os principais riscos fisicos cronicos,
destacam-se a escassez de agua e o calor
extremo, que podem limitar o acesso a
recursos essenciais, reduzir a
disponibilidade e qualidade das matérias-
primas e aumentar os desafios operacionais
nas atividades agricolas e industriais.

Entre os riscos fisicos agudos, incluem-se
inundagdes fluviais, urbanas e costeiras,
deslizamentos de terra, ciclones e incéndios
florestais, com potencial para causar danos
em infraestruturas e equipamentos,
aumentar custos e provocar interrupgées no
sourcing e na produgao.

Esta exposicado é particularmente relevante
para a Sovena devido a sua presenga em
multiplas geografias, a dependéncia de
matérias-primas agricolas e ao peso da
atividade industrial e logistica.

Riscos de transicao

Os riscos resultam, entre outros fatores, da
evolugdo regulatoria, da necessidade de
investimento em novas tecnologias, da
evolugao dos custos energéticos e do
carbono e da pressao crescente de clientes,
mercados e restantes partes interessadas
para a redugdo da intensidade carbonica
das operacdes e da cadeia de valor.

Entre os potenciais efeitos financeiros
identificados pela Sovena destacam-se
custos e investimentos decorrentes dos
riscos de transigao, incluindo investimento
em novas tecnologias e o aumento dos
custos com licencas de emissao de CO,.

Estes riscos afetam principalmente as
operacgdes proprias do Grupo, mas também
a sua capacidade de adaptacdo ao longo da
cadeia de valor.

Oportunidades

A transicdo climatica gera também
oportunidades relevantes para a Sovena.
Entre as mais relevantes encontram-se o uso
de recursos renovaveis, o desenvolvimento e
implementacao de projetos de eficiéncia
energética, a substituicdo progressiva de
fontes fosseis por renovaveis e a
digitalizagdo da gestdo energética.

Estas oportunidades podem traduzir-se em
ganhos de eficiéncia, redugdo de custos
operacionais, reforgo da autonomia
energética, menor exposi¢ao a volatilidade
dos precos da energia e melhor
posicionamento competitivo num contexto
de exigéncia climatica crescente. Ao mesmo
tempo, podem contribuir para melhorar a
capacidade do Grupo de responder as
expectativas de clientes, investidores e
reguladores. Desta forma, reforgam a
robustez do modelo de negécio a médio e
longo prazo.
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Sintese dos principais riscos e oportunidades climaticas para a Sovena

FASE DA
CADEIA DE
VALOR

NIVEL DE
MATERIALIDADE

DESCRICAO

POTENCIAIS EFEITOS FINANCEIROS MEDIDAS DE GESTAO / RESPOSTA ATUAL

Risco fisico —
crénico

Risco fisico —
crénico

Risco fisico —
agudo

Risco fisico —
agudo

Risco de
transigdo

Risco de
transigdo

Oportunidade

Oportunidade

Escassez de dgua e acesso limitado a
recursos hidricos para operagées
agricolas e industriais.

Calor extremo e alterag@es climaticas
crénicas, com impacto na produtividade e
qualidade das matérias-primas.

Eventos climaticos extremos com impacto
na disponibilidade de matérias-primas e
perturbagdes no sourcing.

Eventos climaticos extremos com impacto
em infraestruturas, equipamentos e
continuidade da produg3o.

Custos e investimentos decorrentes da
transigdo climdtica.

Aumento dos custos com licengas de
emissdo de CO,.

Uso de recursos renovaveis nas
operag0es agricolas e industriais.

Desenvolvimento e implementagdo de
projetos de eficiéncia energética.

Nota: US (Upstream); OO (Own Operations); DS (Downstream).

Redugdo de produgdo, menor disponibilidade de
matérias-primas, impacto potencial na qualidade da
matéria-prima, impacto na gestdo operacional,
aumento de custos, redugdo de vendas, pressdo sobre
margens.

Ruturas ou atrasos no abastecimento de matérias-
primas; necessidade de recurso a sourcing alternativo
em condi¢Bes menos favoraveis; aumento de custos de
aquisicdo, transporte e logistica; perturbagdes
operacionais e comerciais.

Danos em infraestruturas e equipamentos; aumento
de custos; interrupgbes operacionais e produtivas.

Necessidade de investimento em novas tecnologias;
aumento de CAPEX; custos de adaptagdo.

Aumento de custos operacionais e de conformidade.

Redugdo de custos operacionais; menor exposi¢do a
volatilidade dos pregos da energia e do carbono.

Redugdo de consumos e emissdes; redugdo e custos;
ganhos de eficiéncia; refor¢co da competitividade.

Médio prazo 0O

Médio / longo

prazo

Médio prazo

Curto / médio

prazo

Médio prazo OO

Curtoprazo 0O

Curtoprazo 0O

Curtoprazo 0O

us, 00

us, 00

Critico

Critico

Critico

Significativo

Critico

Critico

Significativo

Significativo

Gestdo eficiente da agua e dos recursos
naturais; melhoria operacional; reforgo de
aplicagdo das melhores praticas agricolas e
industriais; 1&D

Diversificagdo de fornecedores; reforgo de
parcerias; monitorizagdo e capacitagdo de
fornecedores; reforgo da rastreabilidade e
da resiliéncia do sourcing.

Implementagdo de medidas de adaptagdo e
resiliéncia operacional.

Projetos de eficiéncia energética; transigdo
energética; digitalizagdo; modernizacdo
tecnoldgica.

Redugdo progressiva da intensidade
carbénica; reforgo de energias renovaveis;
eficiéncia energética.

Investimento em instalagGes solares para
auto-consumo e sistemas de
armazenamento de energia; otimizagdo e
expansdo do uso biomassa; diversificagdo
do mix energético.

Projetos de eficiéncia energética;
certificagdo 1SO 50001; gestdo energética;
digitalizagdo.
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5.3. Integragao na gestdo e leitura estratégica para o PTC

A Sovena ja integrou riscos e oportunidades climaticas nos seus processos de gestdo e planeamento estratégico,
reconhecendo que o modelo se encontra em evolucgdo. A sua gestdo inclui medidas preventivas e corretivas, monitorizagdo
continua e ajustes estratégicos, incluindo inovagdo tecnoldgica, investimento e adapta¢do operacional. Esta integragdo é
especialmente visivel em dreas como energia, agua, sourcing, eficiéncia operacional e colaboragdao com fornecedores e outros
parceiros da cadeia de valor.

Simultaneamente, a Sovena reconhece a necessidade de evolugdo da sua abordagem atual, cujo desenvolvimento serd
priorizado nos préximos ciclos de reporte, nomeadamente através de: (i) um aprofundamento da analise de cenarios
climaticos; e (ii) uma quantificacdo financeira detalhada de riscos e oportunidades. Esta postura é consistente com o atual
nivel de maturidade do Grupo que, embora disponha de uma base sdlida na identificacdo e gestdo de riscos, mantém o
compromisso de evoluir na analise estratégica da sua resiliéncia climatica.

A analise de riscos e oportunidades climaticas confirma que a sua exposi¢do decorre da combinagdo entre atividade agricola,
sourcing, operagdes industriais, recursos naturais, logistica e exigéncias de mercado e regulagdo. Por essa razdo, o PTC deve
ser entendido ndo apenas como um instrumento de mitigacdo de emissdes, mas também como uma ferramenta de reforgo
da resiliéncia operacional, da robustez da cadeia de valor e da preparagdo estratégica do Grupo para diferentes dinamicas de
transicao.

Nos capitulos seguintes, esta leitura serd retomada na definicdo das metas climaticas e no roadmap de descarbonizacgdo,
evidenciando de que forma a Sovena procura responder, de forma progressiva e estruturada, aos riscos e oportunidades
associados as alteragGes climaticas.

A Sovena encontra-se numa fase de evolugdo do seu quadro de ambigdo climatica, transitando de um conjunto de metas
internas de redugdo de emissdes para um quadro de metas alinhadas com a ciéncia climatica, estruturado segundo os critérios
da Science Based Targets initiative (SBTi), ja submetidas para validagdo. Este novo enquadramento traduz um reforgo da
robustez metodoldgica das metas, em coeréncia com a realidade emissora do Grupo, a estratégia climatica e o roadmap de
descarbonizagdo.

6.1. Evolugdo do quadro de metas climaticas da Sovena

A definicdo de metas climaticas na Sovena tem vindo a evoluir a medida que o Grupo aprofunda o seu inventario de emissdes,
alarga a cobertura da pegada carbdnica e reforga o alinhamento com referenciais internacionais. A Sovena tem vindo a definir
metas de redugdo para os ambitos 1 e 2 - no ciclo estratégico iniciado em 2024, prop6s-se a uma redugdo de 10% até 2026, e
25% até 2030, com base em 2023-, enquadradas na sua estratégia de sustentabilidade e na ambicdo de reforgar o
desempenho climatico das operagoes.

Com a decisdo de alinhar o Grupo com a metodologia da SBTi, a Sovena realizou um aprofundamento técnico em 2024 e
formalizou o seu compromisso de descarbonizagdo a iniciativa em 2025, definindo um novo conjunto de metas climaticas -
concebidas para refletir de forma mais rigorosa a estrutura do seu perfil emissor e a especificidade do seu negdcio
agroindustrial-, submetidas para aprovagdao pela SBTi em 2026. Este novo quadro passa a utilizar 2024 como baseline e a
distinguir emissdes FLAG (Forest, Land and Agriculture) e non-FLAG. Este enquadramento é particularmente importante no
caso da Sovena, porque o inventdrio evidencia, por um lado, o peso das emissGes operacionais associadas a eletricidade,
vapor, combustiveis e processos industriais e, por outro, a elevada materialidade das emissdes ligadas a terra, floresta,
agricultura e aquisi¢cdo de bens e servigos.

A nova arquitetura de metas permite, assim, tratar de forma diferenciada os principais drivers de emissdes do Grupo e reforgar
a consisténcia entre ambigdo climatica e perfil carbdnico.
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Metas climaticas definidas pela Sovena (alinhadas com a SBTi)

COMPONENTE
E PERIMETRO

ABORDAGEM/METODO

COBERTURA

FORMULACAO DA META

non-FLAG - _ o s Reduzir 55,89% das emissées (non-
) E°"m:fa° abs°'“t2 2024 2035 ZM d a?m'mes FLAG) dos ambitos 1 e 2 até 2035, face a
Ambitos 1 e 2 aseada no mercado os ambitos 1 e 2 2024.
Assegurar o envolvimento climatico de
0,
Meta combinada: 36,5% das stakeh.olcters, representan(ﬂo 3{5,5/: das
L emissoes non-FLAG do ambito 3,
FLAG Stakeholder 2024 2030 emissées non- .
non PO envolvendo fornecedores e clientes,
~ engagement FLAG do ambito 3 isso de definicio d
Ambito 3 com compromlsso’ .e efinicdo de
(categorias metas no prazo maximo de 5 anos.
relevantes)
. 30,5% das Reduzir 27,5% das emissoes (non-FLAG)
Meta combinada . A1 q
Contracio absoluta 2024 2035 emissées non- de ambito 3 abrangidas por esta
¢ FLAG do ambito 3 componente, até 2035, face a 2024.
. o o i
Abordagem setorial 95% do ambito 1 Ff :gl:jzelr;niééie :i:d::if?slsss‘f/’ecsie
FLAG - contragdo 2024 2035 FLAG e 67% do ’ =70

absoluta

e Ano-base 2024 para todas as metas.

ambito 3 FLAG

67% das emissdes FLAG de ambito 3,
até 2035, face a 2024.

e FLAG = Forest, Land and Agriculture; non-FLAG = emiss®es ndo associadas a uso do solo/alteragdo de uso do solo.

e A meta de ambitos 1+2 non-FLAG segue a abordagem market-based.

e A meta de ambito 3 non-FLAG foi estruturada como meta combinada, integrando uma componente de 36,5% stakeholder engagement até 2030 e
uma componente de 30,5% de contragdo absoluta até 2035.

e As metas acima correspondem ao novo quadro de metas climdticas da Sovena, complementando o quadro divulgado ao abrigo da estratégia de
sustentabilidade.

o A data do presente relatério, as metas encontram-se definidas e submetidas a SBTi, aguardando validaggo final.

6.2. Trajetéria de redugdo e monitorizagdo

A trajetdria climatica da Sovena deve ser lida como uma combinagdo entre metas estruturais de redu¢do de emissdes de GEE
e marcos intermédios de implementagdo. Nesse sentido, a baseline de 2024 constitui o ponto de partida do novo quadro de
metas, enquanto o ano 2025 funciona como primeiro ponto de monitorizagdo. Partindo desta base, a trajetéria passa a ser
acompanhada de forma progressiva até aos horizontes temporais definidos para cada meta.

O acompanhamento do desempenho face as metas climaticas definidas é efetuado com base no inventario anual de emissdes
do Grupo, assegurando coeréncia metodoldgica entre a contabilizagdo das emissdes, a monitorizacdo dos resultados e a
revisdo das medidas de descarbonizagdo. O inventario continuara, assim, a desempenhar um papel central na avaliagdo do
progresso da Sovena, permitindo aferir a evolug¢do das emissdes operacionais, da cadeia de valor e das componentes FLAG e
non-FLAG.
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2025
META (DESEMPENHO)
tCOZG

COMPONENTE

ESTADO DE
E PERIMETRO

CUMPRIMENTO

Reduzir 55,89% de 95% das
non-FLAG emissdes (non-FLAG) dos
Ambitos 1 e 2 ambitos 1 e 2 até 2035, face a

2024.

Reduzir 27,5% de 30,5% das

emissdes (non-FLAG) de

ambito 3 abrangidas por esta 885.877 742.540 +9,3 Em curso
non-FLAG componente, até 2035, face a
2024.
Ambito 3 Garantir o engagement 810.523
relevante climatico de stakeholders,
representando 36,5% das Ver descrigdo abaixo Em curso
emissdes non-FLAG do ambito
3.
Reduzir 45,5% de 95% de
FLAG emissdes FLAG de ambito 1, e
reduzir 45,5% de 67% das 1.108.697 1.078.633 770.176 -2,7% Em curso
emissdes FLAG de ambito 3,
até 2035, face a 2024.

67.391 63.361 31.612 -6,0 Em curso

Ambitos 1 e 3

Em 2025, a Sovena registou progressos iniciais no acompanhamento da nova trajetdria climatica definida com base em 2024.
Na componente non-FLAG dos dmbitos 1 e 2, as emissdes foram reduzidas em 6,0% face ao ano-base (de 67.391 tCO2e para
63.361 tCO2e). J4 na componente FLAG dos dmbitos 1 e 3, as emissdes passaram de 1.108.698 tCO2e para 1.078.633 tCO2e,
traduzindo uma redugdo de 2,7%. Estes resultados demonstram que, logo no primeiro ano de monitorizacdo, se evidencia um
progresso relevante na trajetdria climatica da Sovena. Contudo, esta dindmica ainda ndo se reflete nas emissGes de ambito 3
non-FLAG, cujo desempenho esta intrinsecamente ligado a evolugdo, no mesmo sentido, da cadeia de valor. O Grupo tem
vindo a implementar medidas junto destes intervenientes, contudo, dada a complexidade envolvida, os impactos positivos
nao se materializam de forma imediata.

No quadro da meta combinada de ambito 3 non-FLAG, a Sovena definiu o objetivo de assegurar o envolvimento climatico de
stakeholders representando 36,5% das emissGes non-FLAG do ambito 3, envolvendo fornecedores e clientes, com
compromisso de definicdo de metas no prazo maximo de 5 anos. Trata-se de uma componente de cobertura e mobilizagdo da
cadeia de valor, complementar a componente de contragdo absoluta. O seu acompanhamento serd suportado por um registo
central dos stakeholders abrangidos, revisto anualmente, permitindo monitorizar o estado de engagement, a cobertura do
target e a evolugdo da adogdo de metas alinhadas com a SBTi por parte dos fornecedores e clientes relevantes, em articulagdo
entre as areas de Sourcing, Procurement e Sustainability.

Para além das metas centrais de reducdo de emissGes submetidas a SBTi, a Sovena dispde de outras metas e compromissos
estratégicos complementares com relevancia climatica, nomeadamente em matérias de transicdo energética, eficiéncia,
inovacdo e cadeia de valor. A tabela seguinte apresenta alguns desses compromissos e o respetivo estado de progresso,
evidenciando o seu contributo para a execugdo do PTC.
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ANO PROGRESSO
OBIETIVO (2025)

META/COMPROMISSO RELAGAO COM O CLIMA

Alcangar 7 unidades industriais com consumo Suporta a redugdo das emissdes
préprio de eletricidade renovavel, proveniente operacionais e reforga a autonomia 2030 86%
de produgdo local ou externa. energética (dmbito 2).

Concluir 8 projetos de I&D desenvolvidos em Apoia a inovagdo para descarbonizagdo,
parceria, orientados para descarbonizagdo, eficiéncia de recursos e evolugdo do 2030 13%
eficiéncia e circularidade. modelo operacional (dmbitos 1, 2 e 3).

Suporta a gestdo e redugdo das emissdes
indiretas na cadeia de valor (dmbito 3, 2030 65%
FLAG e non-FLAG).

Monitorizar 90% dos fornecedores mais
relevantes com critérios ESG.

Promover eventos anuais sobre temas-chave de Reforga a capacitagdo e o envolvimento da
SUS e sle R (S ee g i a el SE e s ldlele=0/0 | cadeia de valor, apoiando a execugdo da 2026 100%
participantes por ano. trajetoria climatica do ambito 3.

Nota: Os valores de progresso apresentados correspondem ao estado de desempenho apurado pela Sovena para 2025, de acordo com os critérios internos
de acompanhamento aplicéveis a cada meta ou compromisso.

6.3. ImplicacOes estratégicas para o PTC

A definicdo deste novo quadro de metas tem implicagGes diretas para o PTC da Sovena. Em primeiro lugar, reforca a
necessidade de uma atuagdo estruturada sobre as emissdes de GEE operacionais non-FLAG, através de alavancas como a
eficiéncia energética, eletrificagdo, gestdo térmica, combustiveis, vapor e energia renovavel. Em segundo lugar, confirma que
a reducdo das emissGes da cadeia de valor exigird uma abordagem mais profunda ao sourcing, a agricultura, as matérias-
primas, ao processamento e a colaboragdo com fornecedores.

Em particular, a componente FLAG reforga a importancia estratégica da gestdo do uso do solo, das praticas agricolas e das
matérias-primas de origem biolégica no perfil emissor da Sovena. J4 a componente non-FLAG evidencia a necessidade de
continuar a reduzir a intensidade carbdnica das operagGes e das categorias materiais da cadeia de valor ndo agricola. Esta
leitura integrada permitira assegurar que o roadmap de descarboniza¢do do Grupo responde de forma coerente as exigéncias
do seu perfil emissor e da sua futura trajetdria climatica.

Nos capitulos seguintes, esta ambicdo serd traduzida em medidas concretas, prioridades de implementagdo e alocagdo de
investimento, permitindo operacionalizar o quadro de metas apresentado neste capitulo.

7. ROADMAP DE DESCARBONIZACAO

O roadmap de descarbonizagdo traduz a ambigdo climatica da Sovena na implementacgdo de agdes concretas, articulando as
metas definidas, o perfil de emissdes do Grupo, os principais riscos e oportunidades climaticas e as alavancas operacionais e
de cadeia de valor com maior potencial de reducdo de emissdes de GEE. Mais do que um inventdrio de iniciativas, este
roadmap constitui o instrumento central de execu¢do do PTC, organizando prioridades, sequenciagdo, responsabilidades e
necessidades de investimento ao longo do tempo.
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7.1. Enquadramento e arquitetura do roadmap de descarbonizagao

O roadmap de descarbonizagdo da Sovena estd estruturado em duas grandes frentes de atuagdo: operagGes proprias e cadeia
de valor. Esta arquitetura decorre diretamente da leitura do inventdrio de emissdes, das metas climaticas definidas e da
identificacdo dos principais riscos e oportunidades climaticos para o negdcio.

Roadmap de descarbonizagao

Cadeia de valor

Operagoes proprias

OPERACOES PROPRIAS ——————— CADEIA DE VALOR

G &l Exelel 2 » | s

=
Eficiéncia Eletricidade  Descarbonizagdo Gestdo energética, Mobilidade  Circularidade e Capacitagdo FLAG Non-FLAG Capacitagiio e
(atividade energética renovavel térmica e digitalizagio e efrota otimizagio de interna (atividade agricola) (outros fornecedorese  engagement externo
agricola) combustiveis sistemas de gestdo de residuos outras categorias de

controlo e subprodutos ambito 3)

Nas operagdes proprias, o roadmap concentra-se em iniciativas ligadas a atividade agricola, a eficiéncia energética, a
eletricidade renovavel, a descarbonizagdo térmica e de combustiveis, a gestdo energética, digitalizacdo e sistemas de controlo,
a mobilidade e frota, a circularidade e otimiza¢do da gestdo de residuos e subprodutos, bem como a capacitagdo interna. Na
cadeia de valor, o roadmap incorpora medidas orientadas para a componente FLAG associada a atividade agricola, para a
componente non-FLAG ligada a outros fornecedores de produtos e servigos e a outras categorias materiais de ambito 3, e
para a capacitagdo e o engagement externo com stakeholders relevantes.

Em termos operacionais, o roadmap da Sovena pode ser lido a partir de trés légicas complementares de atuagdo — reduzir,
substituir e diversificar — que se materializam em medidas de eficiéncia energética e monitorizacdo, transi¢cdo para fontes
com menor intensidade carbonica e refor¢o da resiliéncia energética e operacional. Em conjunto, esta arquitetura permite
organizar o roadmap por grandes alavancas de descarbonizagdo, assegurando uma leitura integrada.

7.2. Operagoes proprias

Como sintetizado na tabela seguinte, esta frente do roadmap traduz-se num conjunto de medidas diretamente orientadas
para os principais drivers de emissGes das operagdes prdprias, combinando eficiéncia, transi¢do energética, modernizagdo
tecnoldgica e reforgo da resiliéncia operacional. A tabela apresenta as principais tipologias de iniciativas previstas, o seu
enquadramento nas diferentes unidades e geografias, o impacto esperado, o horizonte temporal e o respetivo estado de
implementacao.
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Roadmap de descarboniza¢do — Operagdes préprias

ALAVANCA DE
DESCARBONIZACAO

FLAG (atividade
agricola)

Eficiéncia energética

Eletricidade renovavel

Descarbonizagao
térmica e
combustiveis

TIPOLOGIA DE INICIATIVAS

Implementagdo de boas praticas
agricolas, com destaque para
agricultura de precisdo, gestdo
eficiente da agua, do solo e da
biodiversidade, obtengdo de
certificagdes e referenciais de
sustentabilidade agricola, ensaios e
projetos de 1&D aplicados a
resiliéncia climatica e a redugdo de
emissdes, incluindo solugdes de base
natural.

Otimizagdo continua de processos,
modernizagdo de equipamentos e
componentes e outras medidas de
reducgdo e otimizagdo de consumo
energético.

Expansdo de centrais fotovoltaicas,
contratos de eletricidade renovavel
(incluindo solugdes PPA/offsite),
aquisi¢do de certificados verdes de
eletricidade, instalagdo de sistemas
de armazenamento de energia e
outras solugdes de fornecimento
elétrico de menor intensidade
carbonica.

Substituigdo progressiva de
combustiveis fdsseis, reforgo e
otimizagdo do uso de biomassa,
exploragdo de solugGes de menor
intensidade carbonica, incluindo,
quando aplicavel, caldeiras elétricas,
baterias de calor, biometano, e
outras intervengdes relativas a
energia térmica.

PRINCIPAIS
UNIDADES/
GEOGRAFIAS
Exploragdes
agricolas da
Nutrifarms em
Portugal, Espanha
e Marrocos,
incluindo olivais e
amendoais, e
outras dreas
agricolas
relevantes do
Grupo.

HORIZONTE
TEMPORAL

Curto a
médio prazo.

Todas as unidades
industriais e
agricolas

Curto a
médio prazo.

Todas as unidades
industriais e
agricolas

Curto a
médio prazo.

Almada, Anddjar,
Barreiro, Brenes e
outras unidades
com consumo
térmico relevante.

Médio prazo.

IMPACTO ESPERADO

Redugdo das emissdes FLAG
associadas a atividade
agricola, reforgo da
eficiéncia hidrica e da saude
do solo, maior resiliéncia das
exploragdes face as
alteragdes climaticas,
protecao da biodiversidade e
melhoria da rastreabilidade
e robustez das praticas
agricolas.

Redugdo direta dos
consumos energéticos e das
emissdes associadas a
eletricidade, vapor e
combustiveis; melhoria da
eficiéncia operacional.

Redugdo relevante das
emissdes de ambito 2;
reforgo da autonomia
energética e menor
exposic¢do a volatilidade dos
precgos da eletricidade

Redugdo das emissdes
associadas a combustdo
estacionaria e consumo
térmico; alavanca critica
dada a materialidade do
vapor, do calor e do gds
natural no perfil energético.

INVESTIMENTO

Médio —
distribuido entre
exploragdo
agricola,
monitorizagao,
certificagdo,
assisténcia técnica
e projetos de
inovagdo aplicada.

Médio — distribuido
por varias unidades
e diferentes
escalas.

Médio a elevado -
com investimento
ja realizado e novas
expansoes
previstas.

Médio a elevado —
dependente da
solugdo técnica e
da unidade.

ESTADO DE
IMPLEMENTACAO

Em implementagdo e
desenvolvimento
continuo — produgdo
integrada,
reconhecimento FSA
Gold, certificagdo
GLOBALG.A.P. no
amendoal em Portugal

Em diferentes fases de
implementagdo —
concluidas, em curso e
planeadas.

Em implementagdo/
expansdo continua;
em 2024 a Sovena ja
atingia 98% de
eletricidade renovavel
a nivel global.

Em diferentes fases de
implementagdo —
concluidas, em estudo,
em desenvolvimento e
planeadas.
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Gestdo energética,
digitalizagdo e
sistemas de controlo

Mobilidade e frota

Circularidade e
otimizacdo de gestao
de residuos e
subprodutos

Capacitagdo interna

Implementagdo de sistemas de
gestdo de energia, monitorizagdo
digital de consumos, parametrizagdo
e melhoria do controlo operacional,
detecdo de desvios e apoio a
melhoria continua do desempenho
energético.

Renovagdo de frota, priorizando
veiculos hibridos e elétricos,
instalagdo de carregadores elétricos
nas diferentes unidades e
implementagdo de medidas de
eficiéncia associadas a mobilidade
operacional.

Otimizagdo de consumos de
materiais, integragdo de materiais
reciclados, desenvolvimento de
oportunidades de maxima
valorizagdo de subprodutos e
residuos, e outras iniciativas de
circularidade

Programas internos de formagdo e
sensibilizagdo em sustentabilidade e
ESG, incluindo formagdo executiva
para cargos de lideranga, capacitagdo
transversal e continua das equipas

Todas as unidades
industriais e
agricolas.

Todas as
geografias com
frota propria.

Todas as unidades
industriais e
agricolas.

Transversal ao
Grupo, com
implementagdo
em varias
geografias e
reforgo da
abrangéncia em
2025.

Curto a
médio prazo.

Curto a
médio prazo.

Médio prazo.

Curto a
médio prazo.

Redugdo indireta e
sustentada de emissdes,
através da melhoria da
gestdo energética, do
controlo operacional e da
capacidade de decisdo.

Redugdo das emissdes de
combustdo movel e
modernizagdo da frota.

Redugdo de emissdes,
redugdo no consumo de
materiais e reforgo da
circularidade industrial e
agricola.

Reforgo da capacidade
interna de execugdo do
roadmap, maior
alinhamento entre
estratégia, operagdo e
reporte, e melhoria da
capacidade de decisdo,
monitorizagdo e
concretizagdo das metas
climaticas.

Baixo a médio —
com forte efeito
habilitador sobre
outras medidas.

Médio —
dependente do
ritmo de
renovagao.

Varidvel —
dependente do
projeto.

Baixo a médio —
com forte efeito
habilitador sobre
outras medidas.

Em diferentes fases de
implementagdo —
articulado com o
reforgo da gestdo
energética, iniciativas
de certificacdo,
monitorizagao e
digitalizacdo
operacional.

Em diferentes fases de
implementagdo —com
medidas identificadas

e calendarizadas.

Em diferentes fases de
implementagdo —com
potencial de reforgo
no médio prazo.

Em implementagdo —
com plano anual de
formagdo de
abrangéncia global.
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Em 2025, o roadmap operacional da Sovena continuou a traduzir-se na implementacdao de medidas concretas em vdrias
unidades do Grupo, com incidéncia particular na eficiéncia energética, na eletricidade renovavel, no refor¢o dos sistemas de
gestdo e controlo, na descarbonizagdo térmica e da frota e na melhoria de processos associados a circularidade e valorizagdo
de subprodutos. Os destaques ilustram alguns dos principais avangos registados no ano, evidenciando a combinagdo entre
medidas de redugdo direta, modernizacdo operacional e transicdao do mix energético.

OPERACOES PROPRIAS | Destaques 2025

FLAG (atividade agricola) \ [ Eficiéncia energética \

« Implementacdo de boas praticas agricolas e de gestdo eficiente da
agua, do solo e da biodiversidade nas explorages da Nutrifarms.
Avaliagdo Gold no Farm Sustainability Assessment (FSA),
reconhecendo praticas agricolas responsaveis nos pilares

Modernizagdo de equipamentos e processos.

Novo compressor em Andujar, com redugdo de 113,4 MWh no
periodo comparavel.

Transi¢ao para tecnologia LED em Andujar, com reducio anual de

)

ambiental, social e econémico. k 58,2 MWh.
Certificacdo 5~L03ALG-A-P- no amsndoal em Portugal. ) g « Em Monteolivo, substituigdo de uma linha de produgdo por uma
* Implementagdo do Plano de Gestdo de Valores Naturais (PGVN) e linha de nova geracio, com melhoria da eficiéncia energética e

desenvolvimento de ensaios com o MAAVI Innovation Center.

- ) poupanga estimada de 28 MWh/ano.
Consolidagdo do projeto ClieNFarms, com foco em praticas de

Na Colémbia, descontinuagio do uso de compressores, com

\/%{%\

gestdo sustentavel do solo e valorizagdo de subprodutos agricolas. reducio de 11% do consumo total de eletricidade da unidade
K face a 2024.
Eletricidade renovavel \
+ Expans3o de centrais fotovoltaicas (Almada, Andujar, Centazzi e T 2 s
Nutrifarms). Descarbonizag@o térmica e combustiveis
ol + Em Almada, operacionalizagdo de contrato de compra de energia * Uso de biomassa em Brenes, Andujar e Lagar do Marmelo.

Em estudo o reforco da utilizagdo de biomassa em Almada e
6.670 MWh/ano de eletricidade renovavel. Anddjar.

Em Andujar, instalacdo de mais de 2.000 painéis solares No Barreiro, licenciamento de uma caldeira de alta press3o, com
fotovoltaicos, com produgdo anual estimada de 2 GWh. potencial estimado de redugdo de cerca de 7% no consumo
Atingidos 98% de eletricidade renovavel a nivel global, com previsdao energético.

K de 100% em 2026. No Barreiro, entrada em funcionamento de uma nova caldeira de

@ renovavel de longa duragao (PPA/UPP), permitindo o usufruto de

& [
AS)

consumo de gas natural.
Continuidade da procura de alternativas ao fornecimento de
vapor e de solugdes energéticas de menor intensidade carbénicy

vapor no final de 2025, com ganhos expectaveis de 6% no
Gestdo energética, digitalizacdo e sistemas de controlo \

+ Formalizagdo da Politica Energética do Grupo.
Implementagdo do SGE/EMS em Almada (parametrizacao e testes).
Em Almada, evolugao prevista para solugdes com monitorizagdo em

.

\Ya

N tempo real, com potencial de reducio de cerca de 3,5% no consumo \
de vapor e 1.400 MWh/ano de eletricidade. Mobilidad frot:
— * Obtengdo da certificagdo 1SO 50001 em Brenes, com expansao obligade e froa

prevista para Almada e Andujar. Introducdo de um veiculo elétrico para a rota Brenes-Andujar, com
No Barreiro, continuagdo de projetos estruturantes de digitalizagao, /—\ redugdo estimada de 23 tCO,e/ano.
K incluindo Planeamento de Produgdo e Gestao da Produtividade. / 'Eh Continuidade da renovagao progressiva da frota e substituicdo de
© veiculos mais intensivos em carbono.
n . R - = Reforco da eficiéncia da mobilidade operacional e redugao das
/ Circularidade e otimizagdo da gestao de residuos e \ emissBes de combust3o mével.
subprodutos /

* Medidas de reducio de perdas em varias unidades.

Em Plasencia, construgdo de nova unidade de fermentagdo com 200
fermentadores para melhorar a conservagao da azeitona e prevenir
m perdas de salmoura.

%

iy

Capacitagdo interna

Mais de 170 lideres com formagao executiva em ESG.

coo z R, o
\@/ * Valorizag3o de subprodutos nas operagdes, incluindo o uso de @ * Formacao estendida aos EUA, Colombia e Brasil, com o objetivo de
biomassa proveniente da atividade como combustivel das caldeiras. assegurar formacio em sustentabilidade a 90% dos cargos de
+ Continuidade de iniciativas de circularidade com impacto em fo\(o\g lideranca.
eficiéncia de recursos e redugdo de residuos. « Continuidade do plano anual de formagao e reforco da capacitagdo
* Valorizagado do fruto do abacate fora de especificagdo na Colombia, interna para apoiar a execucio do roadmap.
K convertendo-o em matéria-prima de qualidade. / K /

Parte das medidas previstas no roadmap de descarbonizagdo, em particular nas frentes de eficiéncia e gestdo energética,
eletricidade renovavel, bioenergia, sistemas de controlo e determinadas infraestruturas de apoio, pode também contribuir
para o reforgo progressivo da elegibilidade e/ou alinhamento de atividades econémicas do Grupo com a Taxonomia da Unio
Europeia, em linha com o reporte ja desenvolvido.

Resumidamente, em conjunto, estas iniciativas mostram que a descarbonizagdo das operagdes proprias da Sovena assenta
numa combinag¢do entre medidas de redugdo direta, refor¢co da eficiéncia e do controlo operacional, transicdo energética,
melhoria das praticas agricolas, circularidade e capacitagdo interna. Esta frente do roadmap é particularmente relevante para
a redugdo das emissdes operacionais do Grupo e para o refor¢o da resiliéncia e modernizagdo das suas operagdes. Porém,
dada a materialidade das emissdes indiretas, a concretizacdo da trajetdria climatica da Sovena depende também de uma
atuacdo estruturada ao longo da cadeia de valor, apresentada no subcapitulo seguinte.
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7.3. Cadeia de valor

A segunda frente do roadmap de descarbonizagdo da Sovena incide sobre a cadeia de valor. Ao contrario das operagdes
préprias, onde existe maior capacidade de interven¢do direta sobre ativos e consumos, nesta frente a descarbonizagado
depende sobretudo da capacidade da Sovena para influenciar praticas, reforgar critérios de sourcing e acompanhamento,
aprofundar a monitorizagdo da cadeia de abastecimento e desenvolver relagSes de parceria com fornecedores, clientes e
outros stakeholders relevantes.

Estas medidas, sintetizadas na tabela seguinte, organizam-se em trés grandes frentes: a componente FLAG, associada a
atividade agricola e ao uso do solo; a componente non-FLAG, que abrange outros fornecedores, nomeadamente logistica e
outras categorias materiais de ambito 3, como o processamento e o fim de vida de produtos vendidos; e a capacitagdo e
engagement externo, orientados para o reforco de competéncias, critérios e compromissos ao longo da cadeia de valor. Em
conjunto, estas vertentes procuram responder aos principais drivers das emissGes indiretas do Grupo, reforgando
simultaneamente a resiliéncia da cadeia de abastecimento, a rastreabilidade, a qualidade da informacdo e a capacidade de
concretizagdo das metas climaticas ao longo do tempo.

Esta atuacdo deverd ser progressivamente concretizada através do reforco da recolha de dados primdrios ou especificos de
produto e instalagdo, de programas de capacitacdo técnica, da integracgdo de critérios climaticos nos processos de qualificagdo
e acompanhamento de fornecedores e clientes, do desenvolvimento de solugSes de produtos e servicos com menor
intensidade carbdnica e do aprofundamento da atuagdo sobre categorias materiais relevantes da cadeia de valor.
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Roadmap de descarboniza¢do — Cadeia de valor

ALAVANCA DE
DESCARBONIZACAO

FLAG
(atividade agricola)

Non-FLAG

(outros fornecedores
e outras categorias de
ambito 3)

TIPOLOGIA DE INICIATIVAS

Aplicagdo da Politica de Compras
Sustentaveis e do Cédigo de
Conduta para Fornecedores
(incluindo o Suplemento para
Fornecedores de Produtos
Agricolas), monitorizagdo de
fornecedores agricolas e matérias-
primas através do Programa de
Monitorizagdo ESG de
Fornecedores, promogdo de
praticas agricolas mais sustentaveis,
integracdo progressiva de critérios
climaticos na homologacgdo de
fornecedores, segmentagdo e
diversificagdo de fornecedores
prioritarios e articulagdo com
parceiros estratégicos da cadeia de
abastecimento, e desenvolvimento
de outras abordagens alinhadas
com a componente FLAG.
Aplicagdo da Politica de Compras
Sustentaveis e do Cédigo de
Conduta para Fornecedores,
monitorizagdo de fornecedores de
produtos e servigos através do
Programa de Monitorizagdo ESG de
Fornecedores, integragdao
progressiva de critérios climaticos
na homologagdo de fornecedores,
segmentacao e diversificagdo de
fornecedores prioritarios e
articulagdo com parceiros
estratégicos da cadeia de
abastecimento, desenvolvimento
de solugbes conjuntas com menor
pegada carbdnica, reforco da
rastreabilidade,

PRINCIPAIS
STAKEHOLDERS/
AMBITO

HORIZONTE
TEMPORAL

Equipas de
sourcing,
Produtores,
fornecedores
agricolas, cadeias
de fornecimento
ligadas a
agricultura e uso
do solo (FLAG).

Médio prazo.

Equipas de
compras,
Fornecedores e
outros parceiros
associados a
categoria 1 do
ambito 3 (non-
FLAG)

Curto a
médio prazo.

IMPACTO ESPERADO

Redugdo das emissdes
associadas a terra,
floresta e agricultura
(FLAG); reforgo da

resiliéncia e diversificagdo
da base de abastecimento

agricola; alinhamento
entre perfil emissor,
metas FLAG e préticas
agricolas.

Redugdo indireta das
emissdes associadas a
aquisicdo de bens e
servigos; reforco da

resiliéncia e diversificagdo

do abastecimento;

melhoria da qualidade da

informagdo e da

capacidade de influéncia
sobre a cadeia de valor

non-FLAG.

INVESTIMENTO/
ESFORCO DE
IMPLEMENTAGAO

Médio a elevado —
dependente da
natureza das
matérias-primas, da
geografia e do nivel
de maturidade da
cadeia agricola.

Médio —
dependente da
maturidade dos
fornecedores, da
recolha de dados e
da capacidade de
acompanhamento.

ESTADO DE
IMPLEMENTACAO

Em desenvolvimento
progressivo — com
relevancia
estratégica crescente
no ambito da
trajetoria climatica,
da componente FLAG
e da robustez da
base de
abastecimento
agricola.

Em diferentes fases
de implementagdo —
com monitorizagao ja
em curso e reforgo
progressivo dos
critérios de
acompanhamento,
relacionamento e
priorizagdo de
fornecedores.
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Capacitagdo e
engagement externo

Aprofundamento da atuagdo sobre
categorias materiais do ambito 3,
incluindo transporte e distribuicdo,
processamento e fim de vida de
produtos vendidos, com foco nas
areas mais relevantes para o perfil
emissor da Sovena e na melhoria
progressiva da informacgao
disponivel sobre essas categorias.

Programa de Capacitagdo de
Fornecedores, capacitagdo de
clientes e outros parceiros
relevantes da cadeia de valor.

Operadores
logisticos, clientes
e outros parceiros
relevantes
associados as
categorias
materiais do
ambito 3 (non-
FLAG).

Fornecedores,
clientes e outros
stakeholders
relevantes.

Curto a

Médio prazo.

médio prazo.

Redugdo indireta das
emissoes associadas ao
transporte, distribuigdo,
processamento, fim de
vida dos produtos
vendidos e outras
categorias de ambito 3;
reforgo da coeréncia com
as metas non-FLAG.
Desenvolvimento de
competéncias para
integracdo dos objetivos
climaticos nas decisGes
operacionais e de
negoécio, reforgo da
capacidade de execugdo
do roadmap, melhoria do
alinhamento externo e
maior probabilidade de
concretizagdo das metas
climaticas da cadeia de
valor.

Médio —
dependente da
disponibilidade de
dados, da
articulagdo com
parceiros externos e
da capacidade de
intervengao nas

categorias materiais.

Baixo a médio —
com forte efeito
habilitador sobre
outras medidas.

Em consolidagdo —
com necessidade de
aprofundamento
progressivo da
granularidade da
informacdo e da
intervencgdo sobre as
categorias
prioritarias.

Em diferentes fases
de implementagdo —
com agoes ja
desenvolvidas e
potencial de reforco
e foco nos proximos
ciclos.
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Em 2025, a frente da cadeia de valor do roadmap de descarbonizagdo da Sovena continuou a traduzir-se em iniciativas
concretas de monitorizagdo, capacitacdo e reforgo de critérios de sustentabilidade ao longo das relagdes comerciais. Em
particular, registaram-se avangos no acompanhamento ESG de fornecedores, na aplicagdo progressiva da Politica de Compras
Sustentdveis e do Codigo de Conduta para Fornecedores, no reforgo da rastreabilidade e no aprofundamento de mecanismos
de engagement com stakeholders relevantes da cadeia de valor.

CADEIA DE VALOR | Destaques 2025 9,

4 4

FLAG (atividade agricola) Capacitagdo e engagement externo

£

* Promogao de praticas agricolas mais sustentaveis junto da
base de abastecimento, com foco em gestdo do solo, redugdo
de emissdes e maior resiliéncia da componente agricola.
Aprofundamento da articulagdo com fornecedores agricolas
no dmbito da trajetdria FLAG e do reforco da robustez da
base de abastecimento.

Desenvolvimento, com a Consulai, do Programa NZero, de
modo a criar um modelo de incentivo e reconhecimento de
boas praticas agricolas junto de fornecedores de azeite, com
a definigdo de critérios técnicos e categorizacio de diferentes

praticas para enquadrar a evolugdo dos fornecedores

@
RAA

\_

* O Programa de Capacitacdo de Fornecedores envolveu mais de 1 200
parceiros e aumentou em 40% a participacdo em formagéo ESG.
Em 2025, foram realizados 30 encontros, triplicando o nimero
inicialmente previsto de fornecedores envolvidos.

Realizagdo do Encontro de Sustentabilidade no Lagar do Marmelo,
dirigido aos 50 fornecedores melhor classificados no Programa de
Monitorizagdo, com foco em evolugdo legislativa e implicagdes
praticas para a cadeia de valor.

Continuidade das agdes de capacitagdo em temas especificos,
incluindo palestras sobre MOSH/MOAH e métodos de prevengao,
com 322 participantes em Espanha.

Realizacdo de evento anual no arranque da campanha para debater

.

partilha de iniciativas implementadas na Nutrifarms.

N
s

QD

agricolas e construgdo de um sistema de bonificagdo

associado ao grau de implementacao, progresso e

permanéncia no programa.

Non-FLAG (outros fornecedores)

* Publicagdo da Politica de Compras Sustentaveis e do Codigo de
Conduta para Fornecedores, reforcando critérios ESG na aquisicdo
de bens e servigos, selegdo e homologacéo de fornecedores.
Reforco do Programa de Monitorizagdo de Fornecedores, com um
universo quatro vezes superior ao de 2024 e 60% dos principais
fornecedores ja avaliados com critérios ESG.

Em 2025, o programa avangou para a sua segunda fase, atingindo
191 fornecedores no total acumulado, com 175 respostas e 91% de
taxa de resposta no ano.

Reforgo da rastreabilidade, segmentagdo e acompanhamento de

Non-FLAG (outras categorias de ambito 3)

« Aprofundamento progressivo da leitura sobre categorias materiais de &mbito

3, incluindo transporte e distribuicdo, processamento e fim de vida de

produtos vendidos, com foco nas areas mais relevantes para o perfil emissor

da Sovena.

Continuidade do esforgo de melhoria da granularidade e qualidade da

informagdo disponivel para categorias materiais non-FLAG de dmbito 3,

suportando a priorizagdo das dreas mais relevantes.

« Reforgo da atuagdo sobre a cadeia de valor em linha com a evolugdo do
inventario e das metas non-FLAG, procurando maior coeréncia entre
monitoriza¢do, priorizagio e capacidade de intervencgo futura.

tendéncias de mercado, perspetivas e praticas sustentaveis, incluindo

\ fornecedores e parceiros estratégicos da cadeia de abastecimento. /
A Sovena reforcou a atuagdo sobre a componente agricola e o sourcing de matérias-primas, em linha com a trajetéria FLAG
do perfil emissor do Grupo. Ao mesmo tempo, aprofundou a leitura e prioriza¢do de outras categorias materiais de dmbito 3,
incluindo transporte e distribuicdo, processamento e fim de vida dos produtos vendidos, e reforcou a capacitacdo e o
engagement com fornecedores, clientes e outros parceiros da cadeia de valor. Esta evolugdo é particularmente relevante num
contexto em que a trajetdria climatica da Sovena depende ndo apenas da redugdo das emissGes operacionais, mas também
da capacidade de influenciar praticas, melhorar a qualidade da informacao e reforgar a resiliéncia da cadeia de valor.

7.4. Monitorizagado, revisao e atualizacdo do roadmap de descarbonizagao

O roadmap de descarbonizagdo da Sovena é um instrumento dindmico, sujeito a monitorizagdo, revisdo técnica e atualizagdo
continua, assente no acompanhamento regular das medidas, emissdes e indicadores energéticos e operacionais, bem como
na revisdo do alinhamento com metas climaticas, riscos, oportunidades e contexto regulatério e de mercado, permitindo
ajustar prioridades e garantir coeréncia com a trajetéria de descarbonizagdo e as crescentes exigéncias de gestdo e
transparéncia climatica.
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8. DESAFIOS, DEPENDENCIAS, PRESSUPOSTOS E PROXIMOS PASSOS

A implementag¢do do PTC da Sovena depende ndo apenas da definicdo de metas e medidas, mas também da capacidade de
assegurar condicGes de execugdo consistentes ao longo do tempo. A concretizagdo da trajetdria climatica do Grupo exige uma
articulagdo continua entre dados, governanga, investimento, capacidade operacional e envolvimento da cadeia de valor, num
contexto em que persistem incertezas metodoldgicas, regulatdrias, tecnoldgicas e de mercado. Neste sentido, importa
reconhecer os principais desafios, dependéncias e pressupostos subjacentes ao plano, bem como as dreas que exigirdo reforgo
progressivo nos proximos ciclos de implementagdo e reporte.

8.1. Principais desafios e dependéncias de implementagao

A concretizagdo do PTC da Sovena enfrenta um conjunto de desafios estruturais que condicionam o ritmo e a profundidade
da sua implementagdo. Estes desafios relacionam-se com a maturidade da informagdo disponivel, a capacidade de
mobilizacdo da cadeia de valor, a viabilidade técnica e econdmica das solugGes e a evolugdo continua do enquadramento

regulatdrio e metodoldgico.
/ Dados e qualidade \ \
de informagao

ek

Mobilizacao da
cadeia de valor

* Cobertura, qualidade e granularidade da informagdo
ainda em evolugdo, sobretudo no ambito 3.

* Persisténcia de dependéncia parcial de dados de
terceiros, proxies e fatores de emissao
genéricos/setoriais.

* Desafio particularmente relevante nas componentes

* Parte relevante das alavancas de descarbonizagdo
situa-se fora do controlo direto da Sovena.

* A concretizagdo do plano depende da capacidade de
influenciar praticas de sourcing, produgdo agricola,
transporte, processamento e critérios de compra.

* Exige mecanismos estruturados de engagement,

non-FLAG e FLAG, onde a robustez da trajetoria

climatica depende do aprofundamento continuo da
informagdo disponivel.

/{/@“'}1 Viabilidade técnica e\
@) | econémica das solugdes

* Algumas solugBes de descarbonizagdo dependem
da sua disponibilidade, maturidade tecnoldgica e
viabilidade econémica.

capacitagdo, monitorizagdo e articulagdo com
fornecedores, produtores, parceiros logisticos,
clientes e outros stakeholders.

/

o\ Evolugao regulatdria
) | e metodolégica

* A execugdo do plano decorre num contexto de
evolugdo regulatéria e metodoldgica continua.

* O desenvolvimento dos referenciais associados a
SBTi, GHG Protocol, ESRS E1 e FLAG podera exigir
ajustamentos futuros.

* O plano exige adaptagdo as diferentes unidades,
geografias e necessidades operacionais do Grupo.

* A concretizagdo dependerd da capacidade de * Esta evolugdo pode ter implicagdes no inventario,

realizar investimentos de forma faseada e coerente nas metas, nas prioridades do roadmap e nos

Qm as prioridades operacionais. / Qecanismos de monitorizagdo e reporte. /

Estes desafios ndo invalidam a execu¢do do plano, mas condicionam a celeridade da sua concretiza¢do e reforcam a
importancia de uma abordagem progressiva, colaborativa e sujeita a revisdo continua.

8.2. Pressupostos subjacentes ao PTC

O presente PTC assenta num conjunto de pressupostos que enquadram a sua leitura e implementagdo. Parte-se do principio
de que o inventario de emissdes continuarad a ser atualizado e refinado periodicamente, com melhoria progressiva da
qualidade e granularidade dos dados, em especial nas categorias materiais do ambito 3 e nas componentes FLAG e non-FLAG.

Assume-se igualmente a continuidade da trajetodria de reforgo da eficiéncia energética, eletrificagdo, consumo e produgdo de
eletricidade renovavel, modernizagdo industrial, gestdo energética nas operagdes proprias e capacitagdo interna, bem como
o aprofundamento progressivo das medidas na cadeia de valor, em particular na componente agricola (FLAG), nos restantes
fornecedores e categorias materiais de ambito 3 (non-FLAG) e na capacitagdo e engagement externo.

O plano pressupde ainda a manutengdo de um quadro de governanga climatica ativo, com capacidade de coordenacao,
acompanhamento e revisdo, assegurando articulagdo entre estratégia, metas, roadmap e reporte. Parte-se também do
pressuposto de que a Sovena continuard a rever periodicamente a adequagdo das medidas face a evolugdo do contexto
regulatdrio, das exigéncias do mercado, das metodologias aplicaveis e das condi¢ées operacionais e tecnoldgicas.
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Por ultimo, reconhece-se que a concretizacdo integral da trajetdria climatica dependerda, em parte, da resposta de terceiros e
do contexto externo, incluindo a evolugdo dos mercados energéticos, a disponibilidade de solugdes de baixo carbono, a
maturidade da cadeia de abastecimento e a capacidade dos diferentes intervenientes em acompanhar o ritmo de
transformagdo requerido.

8.3. Préximos passos

Nos préximos anos, a Sovena devera continuar a executar o seu PTC, consolidando progressivamente o roadmap e reforcando
as areas prioritarias de maturidade climatica anteriormente identificadas. Neste contexto, os préximos passos do Grupo
passam pelas seguintes prioridades:

e Continuar a robustecer instrumentos e praticas de gestdo climatica, nomeadamente nas areas da analise de cendrios,
quantificacdo financeira, integracdo dos temas climaticos nos processos de decisdo e evolugdo de mecanismos internos
de acompanhamento e priorizacdo, e associa¢do do desempenho climatico a mecanismos formais de remuneragao.

e Continuar a reforgar o inventario de emissGes de GEE e o respetivo acompanhamento anual, robustecendo a qualidade
e a granularidade da informacgao;

e Reforcar a articulagdo entre metas, governancga, roadmap e reporte, acompanhando a evolugdo metodoldgica e
regulatdria aplicavel;

e Avancar progressivamente na mobilizacdo da cadeia de valor, aprofundando programas de monitoriza¢do, capacitagdo,
envolvimento e colaboragdo com fornecedores, produtores, parceiros logisticos e restantes stakeholders relevantes; e

Em paralelo, a Sovena devera continuar a aprofundar a articulagdo entre o PTC, o reporte climatico e o enquadramento da
Taxonomia da Unido Europeia, reforcando progressivamente a robustez dos dados e da avaliagdo dos critérios técnicos
aplicaveis, das salvaguardas minimas e das condig¢Ges de alinhamento das atividades elegiveis.

Em sintese, o PTC deve ser entendido como um instrumento dindmico, sujeito a monitorizagdo, revisdo e atualizagdo
periddica, cuja robustez dependera da capacidade do Grupo para transformar os desafios e areas de reforco identificadas em
alavancas de execucao, resiliéncia e criagdo de valor.
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ANEXOS TECNICOS

ANEXO 1 | METODOLOGIA DO INVENTARIO DE EMISSOES DE GEE

O inventario de emissdes de gases com efeito de estufa (GEE) da Sovena constitui a base técnica de quantificagdo do perfil
carbonico do Grupo e suporta a definicdo de metas, prioridades de descarbonizagdo e instrumentos de monitorizagdo do
Plano de Transigdo Climatica.

Referencial metodolégico

A elaboragdo do inventdrio segue os principais referenciais internacionais apliciveis, nomeadamente o GHG Protocol, as
orientagdes do IPCC e a ISO 14064, respeitando os principios de relevancia, completude, consisténcia, transparéncia e
exatiddo. De forma geral, as emissGes sdo calculadas a partir da multiplicagdo de dados de atividade por fatores de emissao,
privilegiando, sempre que possivel, fatores representativos da realidade geografica e setorial em analise, nomeadamente
fatores nacionais. Para esse efeito, foram utilizadas, consoante a categoria, fontes como inventarios nacionais de emissdes
(NIR de Portugal, Espanha e Estados Unidos), IPCC, DEFRA (Reino Unido), EPA (Estados Unidos) e AGRIbalyse. Em
conformidade com o Protocolo de Quioto, os valores adotados para o potencial de aquecimento global (PAG) sdo os
estabelecidos no ‘IPCC Fifth Assessment Report: Climate Change 2013/14 (AR5)’, para um horizonte de 100 anos.

Limites organizacionais e operacionais

Para a defini¢do da fronteira organizacional, a Sovena adota a abordagem de controlo operacional, considerando as emissGes
associadas as instalagdes e atividades sobre as quais exerce esse controlo. O perimetro do inventdrio abrange unidades
industriais, unidades ndo industriais, lagares e atividades agricolas relevantes para o Grupo, incluindo opera¢des em Portugal,
Espanha, Estados Unidos, Tunisia, Angola, Coldmbia, Brasil e Itdlia, bem como as atividades agricolas da Nutrifarms. No caso
da Agropro, embora a participagdo societaria seja parcial, o inventdrio considera 100% das emissGes por existir controlo
operacional.

Ambitos e categorias consideradas

Em conformidade com o GHG Protocol, o inventario classifica as emissdes em dmbito 1, ambito 2 e &mbito 3, incluindo ainda
reporte separado de emissdes biogénicas e de sumidouro de carbono. As principais fontes e categorias consideradas sdo
sintetizadas na tabela seguinte.

AmBITO PRINCIPAIS FONTES DE EMISSAO/CATEGORIAS INCLUIDAS

Combustdo estaciondria e mdvel, emissdes fugitivas, tratamento de dguas residuais, aplicacdo
de fertilizantes e alteragdes de uso do solo.

Eletricidade adquirida; vapor e calor adquiridos.

C1. Bens e servigos adquiridos; C2. Bens de capital; C3. Outras atividades relacionadas com
energia ndo incluidas nos ambitos 1 e 2; C4. Transporte a montante; C5. Residuos gerados nas
operagoes; C6. Viagens de negdcio; C7. DeslocagBes pendulares; C8. Ativos arrendados a
montante; C9. Transporte a jusante; C10. Processamento de produtos vendidos; C12. Fim de
vida dos produtos vendidos; C13. Ativos arrendados a jusante.

ST e EmissOes biogénicas associadas a biocombustiveis; sumidouro de carbono.

Critérios metodoldgicos especificos

Ao nivel metodoldgico, o ambito 2 foi calculado segundo as abordagens market-based e location-based. No ambito 3, foram
combinadas abordagens baseadas em dados fisicos e dados monetdrios, consoante a disponibilidade e a qualidade da
informacdo. Para bens agricolas e matérias-primas relevantes, as emissdes foram desagregadas entre FLAG e non-FLAG,
refletindo a relevancia da componente agricola e do uso do solo para a Sovena. A metodologia distingue ainda, sempre que
aplicavel, as emissOes fosseis, as emissdes biogénicas e a componente de sequestro associada as atividades agricolas e
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florestais do Grupo. O calculo do sumidouro baseou-se em metodologias e referéncias especificas para olival e montado de
sobro.

LimitagGes e melhoria continua

Embora o inventario tenha evoluido significativamente em cobertura e robustez, subsistem limitacdes inerentes a
granularidade e disponibilidade de alguns dados, em especial em certas geografias e categorias indiretas da cadeia de valor.
Em varios casos, foi necessario recorrer a pressupostos operacionais e abordagens monetdrias. Entre as principais areas de
melhoria destacam-se o reforgo do uso de dados primdrios, o aperfeicoamento da classificagdo de compras, vendas e bens
de capital, o aprofundamento de informagdo sobre ativos arrendados e processamento de produtos vendidos, e o refor¢o da
base metodoldgica para calculo de remogdes.

ANEXO 2. CRITERIOS DE RECALCULO E REVISAO DO INVENTARIO DE EMISSOES DE GEE E DAS METAS
CLIMATICAS

Todas as metas climaticas da Sovena assentam na mesma fronteira de controlo operacional definida no inventario de emissdes
de GEE, assegurando consisténcia e comparabilidade ao longo do tempo.

A politica de recdlculo de metas e emissGes segue as diretrizes do GHG Protocol e os critérios da SBTi, identificando as
circunstancias em que o ano de referéncia deve ser recalculado. Estas incluem, nomeadamente, alteragGes estruturais
relevantes, como fusdes, aquisicdes ou alteragSes nos limites operacionais, erros significativos identificados, alteragGes
metodoldgicas ou outras alteragdes com impacto material no perfil emissor do Grupo.

Relativamente ao limiar de significancia, a Sovena considera que o recalculo deve ocorrer sempre que se verifiqgue uma
alteragdo igual ou superior a 5% das emissdes totais, em conformidade com os critérios da SBTi. Este limiar procura assegurar
a integridade e a comparabilidade dos dados, concentrando os recalculos em alteragdes materialmente relevantes.

As metas climaticas da Sovena serdo revistas, no maximo, a cada cinco anos, ou sempre que ocorram alteragoes relevantes
no inventdrio de emissées de GEE, no perimetro operacional ou nas metodologias aplicadas. Esta revisdo periddica visa
assegurar a manutencdo da relevancia, ambigdo e consisténcia da trajetdria climatica do Grupo, em alinhamento com os
principais referenciais aplicaveis, nomeadamente ESRS E1, CDP, TCFD e SBTi.
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ANEXO 3 — TABELA DE CORRESPONDENCIA COM O ESRS E1 — ALTERAGCOES CLIMATICAS

A presente tabela foi preparada com base no ESRS E1 atualmente em vigor, adotado em 2023, considerando, quando aplicavel,
0s ajustamentos transitorios introduzidos pelo quick fix aprovado em 2025. Atendendo ao processo de revisdao dos ESRS em
curso no contexto do pacote Omnibus, esta correspondéncia podera ser revista em futuras atualizagdes do PTC, apds a adogdo
definitiva do ato delegado revisto.

::%Uéi'w CONTEUDO REQUERIDO LOCALIZAGAO NO PTC OBSERVAGCOES

E1-1
E1-2
E1-3
E1-4
E
E1-6
E1-7
-9

GOV-1/GOV-3
(relagdo com
E1)

IRO-1/SBM-3
(relagdo com
E1)

MDR/ligagdo
transversal ao
E1

Plano de transigdo para mitigagdo
das alteragBes climaticas.

Politicas relacionadas com mitigagdo
e adaptacgdo climatica.

Acdes e recursos relacionados com
clima.

Metas climaticas.

Consumo de energia e mix
energético.

Emissdes brutas de GEE dos ambitos
1, 2 e 3 e emissoes totais.

Desagregacdo relevante das
emissdes (incluindo FLAG/non-FLAG,
emissBes biogénicas e sumidouro,
quando aplicavel).

Remocgdes de GEE e projetos de
mitigacdo financiados através de
créditos de carbono.

Preco de carbono interno.

Potenciais efeitos financeiros de
riscos fisicos e de transigdo e de
oportunidades climaticas.

Papel dos érgdos de administragdo,
gestdo e supervisdo nas matérias
climaticas.

Integragdo dos impactos, riscos e
oportunidades climaticos na
estratégia e modelo de negdcio.

Metodologia, métricas, metas,
acompanhamento e revisdo.

Cap. 1 a 8 | Plano de Transigdo Climatica.

Cap. 3.5 | Politicas relacionadas com clima;
Cap. 7 | Roadmap de descarbonizagdo.

Cap.7.1a7.4 | Roadmap de descarbonizagdo.

Cap. 6.1 a 6.3 | Metas climaticas e trajetoria.

Cap. 4.5 | Consumo de energia e mix energético;
Cap. 7.2 | Medidas nas operagdes préprias.

Cap. 4.2 | Perfil de emissBes de GEE;
Anexo 1 | Metodologia do inventario de emissdes
de GEE.

Cap. 4.4 | EmissBes FLAG, emissGes biogénicas e
sumidouro;

Anexo 1 | Metodologia do inventario de emisses
de GEE.

Cap. 8.3 | Areas prioritarias de reforco da
maturidade climatica.

Cap. 8.3 | Areas prioritarias de reforco da
maturidade climatica.

Cap. 5.2 e 5.3 | Riscos fisicos, de transi¢do e
oportunidades climéticas; integragdo na gestao;
Cap. 8.3 | Areas prioritarias de reforgo da
maturidade climatica.

Cap.3.1a3.6 | Governanga e modelo de gestdo
climética.

Cap.2.1a 2.5 | O caminho da Sovena na transigdo
climética;

Cap.5.1a5.3 | Andlise de riscos e oportunidades
climaticas.

Cap. 4 | Inventario e perfil de emissées de GEE;
Cap. 6 | Metas climaticas e trajetoria;

Cap. 7.4 | Monitorizagao, revisdo e atualizagdo do
roadmap de descarbonizagdo;

Cap. 8.2 a 8.4 | Pressupostos, areas prioritarias e
préximos passos;

Anexo 1; Anexo 2.

Coberto.

Coberto.

Coberto.
Coberto.

Coberto.

Coberto.

Coberto.

Parcialmente coberto — o
PTC clarifica que a Sovena
ndo utiliza créditos de
carbono nem recorre a
projetos de remogdo com
fins de neutralizagdo.
Parcialmente coberto — o
PTC clarifica que a Sovena
ndo adota prego interno de
carbono a data.
Parcialmente coberto —
identificagdo e avaliagdo
qualitativa realizada;
quantificagdo financeira
ainda em maturagdo.

Coberto.

Coberto.

Coberto.

A tabela supra tem por objetivo facilitar a leitura do alinhamento entre o PTC da Sovena e os requisitos de divulga¢do do ESRS
E1. Ndo substitui a analise detalhada de reporte de sustentabilidade do Grupo, podendo ser revista em fungdo da evolugdo
regulatdria aplicavel e da maturidade futura dos processos de reporte climatico.
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ANEXO 4 — GLOSSARIO

Cenarios climéticos

Controlo
operacional

Créditos de carbono
Dupla materialidade

Emissdes biogénicas

Location-based /
Market-based

Neutralidade
carbonica

Oportunidade
climatica

Preco interno de
carbono

Remocgdes de GEE

Risco fisico

Risco de transi¢do

Roadmap de
descarbonizagdo

Stakeholder
engagement

Sumidouro de
carbono

TERMO FINICAO

Emissdes diretas de GEE provenientes de fontes que sdo detidas ou controladas pela organizagdo.
Emissdes indiretas de GEE associadas a eletricidade, vapor, calor ou frio adquiridos pela organizagdo.
Restantes emiss@es indiretas de GEE associadas a cadeia de valor da organizagdo (montante e jusante).

Representagdes plausiveis de diferentes trajetdrias futuras de evolugdo climética e de transigdo, utilizadas
para apoiar a analise de resiliéncia, risco e adaptagdo da organizagao.

Abordagem de consolidagdo segundo a qual a organizagdo reporta as emissdes das atividades e instalagdes
sobre as quais exerce controlo operacional.

Unidades transacionéveis que representam redugdes ou remogdes de emissdes verificadas, utilizadas em
determinados contextos, para compensagdo de emissdes.

Abordagem que avalia simultaneamente a relevancia dos impactos da organizagdo sobre o ambiente e a
sociedade e a relevancia financeira dos temas de sustentabilidade para o negdécio.

Emissdes resultantes da combustdo ou decomposigdo de biomassa ou biocombustiveis, reportadas
separadamente das emissGes fosseis.

Emissdes associadas a floresta, uso do solo e agricultura, incluindo, quando aplicével, componentes
relacionadas com produgdo agricola, fertilizagdo e alteragdo de uso do solo.

Location-based: método de célculo das emissdes de ambito 2 baseado no fator médio da rede elétrica da
geografia onde o consumo ocorre.

Market-based: método de calculo das emissbes de ambito 2 que reflete as caracteristicas contratuais da
eletricidade adquirida, incluindo tarifas verdes, certificados ou instrumentos equivalentes

Emissdes ndo abrangidas pela componente FLAG, incluindo fontes energéticas, industriais, logisticas e
outras categorias indiretas ndo diretamente associadas a floresta, uso do solo e agricultura.

Situagdo em que as emissdes remanescentes sdo equilibradas por remog¢des ou compensagdes, de acordo
com critérios e metodologias aplicaveis.

Potencial beneficio estratégico, operacional ou financeiro associado a resposta as alteragdes climaticas,
incluindo eficiéncia, inovagdo, transigdo energética e reforgo da resiliéncia.

Power Purchase Agreement; contrato de aquisigdo de eletricidade, geralmente de longo prazo, associado ao
fornecimento de energia renovavel.

Instrumento interno de gestdo que atribui um valor econémico as emissGes de carbono para apoiar
decisdes de investimento, priorizagdo ou gestdo operacional.

Processos ou atividades que removem GEE da atmosfera e os armazenam de forma duradoura em sistemas
bioldgicos, geoldgicos ou tecnoldgicos.

Risco associado aos efeitos fisicos das alteragbes climéticas, incluindo eventos extremos e alteragdes
crénicas, com impacto potencial nas operagdes, ativos, recursos naturais ou cadeia de valor.

Risco associado ao processo de transigdo para uma economia de baixo carbono, incluindo alteragdes
regulatdrias, tecnoldgicas, de mercado e de reputagdo.

Estrutura de medidas, prioridades e alavancas de implementagdo que traduz a ambig&o climatica da
organizagdo em agdes concretas ao longo do tempo.

Processo de selegdo, aquisi¢do e gestdo de bens ou servigos ao longo da cadeia de abastecimento.

Processo de envolvimento, didlogo e interagdo com partes interessadas relevantes, com vista a integracdo
das suas perspetivas e ao refor¢o da execugdo de objetivos estratégicos ou climaticos.

Capacidade de determinados sistemas naturais, como solos ou biomassa vegetal, para remover didxido de
carbono da atmosfera e o armazenar.
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